


Uvod Kontekst Kolege Zajednica Klima Kompanija Indeksi

Dobrodosli

“Pored fiziCkih temelja,
postavljamo i temelje
drustvene i okoliSne
odrzivosti "

PosStovani dionicari,

Ono $to smo pronasli je vise nego nadmasilg
nasa ocekivanja . Unato¢ nedavnoj tragic¢no|
historiji koja je uniStila zajednice i dovela d(
toga da mnogi - posebno mladi - ljudi napustd
regiju, otkrili smo srdacno i gostoljubivo drustvd
sa ponosnom historijom rudarstva , zitelji s
strasno prizeljkivali povratak ekonomske

kulturne dimenzije druStva koja je narusend
aktivnim raseljavanjem u proteklih 20 godina.

Kada smo prije pet godina poceli s ovim projektom,
bili smo odlucni da stvari radimo na pravi nacin. To
je znacilo da posStujemo nasSu zajednicu domacina i
da im pomazemo da pokazu svijetu Sta ova
nevjerovatna zemlja moze uciniti.

Prije nego Sto zapocnemo bilo kakve operacije ,
postavili smo imperativ da se adaptiramo podrucju i

Alzvrdni direktor Paul Cronin razgovara o operativnim
razvojima s gradevinskim timom
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Uvod Kontekst

Kolege Zajednica Klima

Kompanija Indeksi

Dobrodosli

Nasa geolo$ka procjena rudnog tijela na
Rupicama je utvrdila da postoji odlican potencijal
za moderan, svjetski i visokokvalitetan rudnik
polimetala koji bi mogao osigurati strateSke
metale Evropi i ostatku svijeta dugi niz godina.

Potpora za ovu procjenu je regija zeljna ulaganja
sa sposobnos$cu i kapacitetom da isporuéi veci
dio talenata i lanca opskrbe za podrsku
proizvodniji.

Nakon visemilionskog programa istrazivanja i
razvoja koji je podrzan ulaganjem medunarodne
finansijske zajednice, odli¢nih lokalnih i
nacionalnih vlasti i nasih zajednica domacina, na
ivici smo da ovaj koncept pretvorimo u stvarnost.
Presli smo 75% puta do izgradnje moderne,
niskokarbonske operacije i postavljanja ne samo
fizickih temelja vec¢ i najvisih standarda druStvene
i ekoloSke odgovornosti.

Ovaj inauguralni izvjestaj o odrzivosti obuhvata
posao koji smo uradili kako bismo osigurali da
ispunjavamo medunarodno priznate standarde
odrzivosti i da, kada mozemo, prevazidemo ta
ocekivanja. Gdje god je to moguce, nas cilj je
ostvariti stvarnu vrijednost ne samo za investitore,
vec i za naSu uglavnom lokalnu radnu snagu,
partnere u lancu nabavke i zajednice.

To znadi odrzavanje i obnavljanje naseg
okruzenja, pokretanje inicijativa za zdravstvenu
zastitu, obrazovanje i infrastrukturu u zajednici
kako bismo pomogli nasim operacijama i onima
koji zive i rade u blizini i regenerirali historijsku
rudarsku regiju kako bi pokrenuli industriju,
trgovinu, pa ¢ak i turizam.

Kako napredujemo u proizvodnji, moramo i biti
¢emo transparentni. Nakon nase prethodno
objavljene Procjene uticaja na okoli$ i drustvo koje
je pokazalo razumijevanje nasih operativnih
efekata i nasih odgovarajucih obaveza, ovaj prvi
formalni izvjesStaj otkriva nasu strategiju odrzivosti,
uc¢inak i buduée prioritete.

Zeljni smo da shvatite &ta smo do sada isporugili
te naSe ambicije da osiguramo da nase aktivnosti
samo stvaraju dodatnu, odgovorno proizvedenu

vrijednost za mnogo, mnogo godina koje dolaze.

Na kraju, zelio bih reci koliko sam ponosan i
zahvalan timu Adriatic Metals i Eastern Mining, kao
i nasim operativnim partnerima koji su ulozili srce i
dusu u realizaciju ovog poduhvata. Znam da ¢e to
napraviti materijalnu razliku unutar i izvan naseg
neposrednog podru¢ja djelovanja i radujem se $to
¢emo rasti i napredovati zajedno.

Paul Cronin

Generalni direktor i izvréni direktor
April, 2023

A VareSki pogon za preradu
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Prepoznavanje i angazman dionika
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Strategija odrzivosti

Razvoj projekta

|zvjeStaj Predsjednice Odbora za odrzivost

Uposlenici

192

lzvodadi radova

138

Domaci uposlenici

91%

Direktne strane investicije

25%

< Radnik na radilistu Rupice




Kontekst

Zajednica

Kompanija

Indeksi

Novi evropski izvor
strateSkih metala

Adriatic Metals plc, sa sjediStem u Londonu se
bavi razvojem plemenitih i baznih metala i
unapreduje svjetski projekat Vares Silver u
Bosni, kao i projekat Raska Zinc-Silver u Srbiji.

Kandidat za ¢lanstvo u EU

Stanovnistvo, lokalna i federalna vlada
podrzavaju rudarsku industriju

Snazna rudarska historija

Jasan i koncizan rudarski kodeks u stabilnoj
demokratiji

10% poreza na dobit i povoljan rezim autorskih
naknada, poslovno okruzenje

Sirok pristup Zeljezni¢kim mrezama koje povezuju
evropske topionice i pomorsko trziste

Vodec¢i projekat kompanije, projekat Vares se nalazi u
opcini Vares, unutar Zeni¢ko-dobojskog kantona, oko
50 km sjeverno od bosanskohercegovacke
prijestolnice Sarajeva. Grad ima dugu historiju
rudarstva. Rudnici zeljezne rude u drzavnom
vlasnistvu i pripadajuce celicane su ovdje radile od
1890-ih do kasnih 1980-ih, a kao rezultat toga, postoji
i ranije izgradena cestovna, zeljeznicka, vodovodna i
elektroenergetska infrastruktura.

Projektno podzemno lezZiste, nazvano Rupice, ima
visokokvalitetno srebro i cink dominantne polimetalne
mineralizovane Sirine do 65 m od 250-300 m dubine.
Kompanija je uvjerena da zemljiSni paket ima
znacajan istrazivacki potencijal koji ¢e dodati trenutni
11-godisniji vijek trajanja rudnika.

NaSe operacije i lokacije livnica u Evropi
9 Vares projekat srebra

Aktivnosti u Raskoj

Potencijalni kupci u sjevernoj Evropi

BiH Vare§o

Raska, Srbija

Od akvizicije projekta Raska, kompanija
sprovodi istrazne aktivnosti, ukljuujuci buSenje
s definisanjem resursa s maSinama s
dijamantskim jezgrom za buSenje koje rade na
svakom klju¢nom cilju.

BusSenje se nastavlja, a do danas su na Kizevku
presjeCene razliCite zone mineralizacije srebra,
cinka i olova, dok je u Sastavcima buSenjem
potvrdena prizemna polimetalna mineralizacija,
kao i anomalija u obliku Siroke zlatne strukture u
dubini.

Dalje mineralizirane subparalelne strukture su
takoder otkrivene unutar 100 m od glavnog
trenda mineralizacije, Sto pokazuje znacajan
potencijal.
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Osnove pripreme

Uskladivanje sa vodecim svjetskim standardima

Vildana Mahmutovic¢
Voditeljica odrzivosti

Na$ pristup odrzivosti

Izvjestaj pokriva poslovanje Adriatic Metals PLC i
njenih raznih podruznica koje obavljaju nase
poslovanje. Adriatic Metals je dioni¢ko drustvo.
Osnovna imovina Drustva je ulaganje, preko
Adriatic Metals Holdings BIH Limited, u podruznicu
grupe Eastern Mining d.o.o. i direktno uceSc¢e u
Adriatic Metals Jersey Limited, ¢ije podruznice ¢ine
projekat Raska u Srbiji. |zvjeStajni period obuhvata
interval od 1. januara 2022. do 31. decembra 2022.
Sljededi izvjestaj ¢e biti objavljen u drugom kvartalu
2024.

Politika odrzivosti

Adriatic politika odrzivosti reguliSe i daje smjernice
za kompaniju i njene podruznice, regulise
upravljanje aktivnostima kako bi se minimizirali
negativni utjecaji na radnu snagu, zajednicu ili
okolis i ostvarile moguc¢nosti u ovim podrucjima.
Glavna briga kompanije mora biti dobrobit njenih
ljudi, bilo da se radi o zaposlenima, izvodac¢ima,
konsultantima, osobama i zajednicama u blizini
rudnika ili drugim zainteresovanim stranama.
Zdravlje i sigurnost tih osoba, te odrzivost sredine
u kojoj rade ili zive, su kriticni faktori u mjerenju
dugoroénog uspjeha poslovanja kompanije, a time
i njenih investitora. Kompanija je posvecena
implementaciji i odrzavanju najboljih prakti¢nih
standarda upravljanja i transparentnosti.
Kompanija takoder prepoznaje vaznost uticaja
svog poslovanja na klimatske promjene, koriStenje
zemljiSta, kvalitet i dostupnost vode i biodiverzitet.
Na$ sveukupni cilj je osigurati da zajednice u
kojima radimo budu na kraju poboljSane nasim
prisustvom.

Osnove pripreme

Ovaj izvjesStaj smo izradili u skladu sa zakonskim
zahtjevima kao $to su Pojednostavljeno
izvjeStavanje o energiji i ugljiku (,SECR), Radna
grupa za finansijsku transparentnost vezanu za
klimu (,TCFD*), Zakon o kompanijama i Zakon o
rudarstvu BiH. Reference na preporu¢ene TCFD
rezultate su ukljuCene u ovaj izvjeStaj (gdje mozete
vidjeti logo); punu indeksnu tabelu mozete pronaci
u dodatku na stranici 67.

Nasi rezultati su uglavnom oblikovani Procjenom
uticaja na zivotnu sredinu i drustvo (ESIA) koja je
provedena 2021. godine i razvijena u skladu sa
smjernicama Medunarodne finansijske korporacije
(IFC) Svjetske banke i ekvatorskim principima te
standardom izvjestavanja o referentnim
vrijednostima dogovorenim sa Evropskom bankom
za obnovu i razvoj (EBRD).

odrzivosti

Ovaj izvjestaj je dalje voden vodeéim dobrovoljnim
otkrivanjima odrzivosti, uklju¢ujuci Globalnu
inicijativu za izvjeStavanje (,GRI"), Projekt
otkrivanja ugljika (,CDP*), Net Zero, inicijativu za
ciljeve zasnovane na znanosti (,SBTi“) i
Medunarodno vije¢e specificno za sektor o
rudarstvu i metalima ('ICMM').

Globalna inicijativa o izvjeStavanju
(GRI)

Standardi omogucavaju razumijevanje i
izvjeStavanje o uticajima na privredu,
okoli$ i ljude na uporediv i kredibilan
nacin, ¢ime se povecava
transparentnost njihovog doprinosa
odrzivom razvoju.

Odbor za ratunovodstvene
standarde odrzivosti (SASB)
SASB standard identifikuju
podskup pitanja okolisa,
dru$tvenih i upravljackih pitanja
najrelevantnijih za finansijski
ucinak i vrijednost preduzeca.
SASB je sada dio MSFI fondacije
i integracijske agende odrzivosti.

Medunarodna finansijska
korporacija (IFC)

ESIA je isporu¢ena u skladu sa
standardima ucinka IFC-a prema
dogovoru sa EBRD-om

Medunarodno vijeée za metale i
rudarstvo (ICMM)

10 principa odrzivog razvoja za
postavljanje standarda etickog ucinka.
Usvojen je od strane Londonske berze
metala kao certifikovane standarde kao
i Boliden.

Osim ako nije drugacije navedeno, sva nasa
transparentna odrzivost je povezana i sa operacijama u
Bosni gdje su nasi utjecaji najocigledniji i materijalni. Za
sva pitanja uvezi saovim izvjeStajem ili njegov
sadrzaj kontaktirajte:

vildana.mahmutovic@adriaticmetals.com

Projekat otkrivanja ugljika (CDP)
Neprofitna dobrotvorna
organizacija koja vodi globalni
sistem transparentnosti podataka
za investitore, kompanije, gradove,
drzave i regije kako bi upravljali
svojim uticajima na okolis.

Ekvatorski principi

Usvojene su dobrovoljne
smjernice kako bi se osiguralo da
veliki razvojni ili gradevinski
projekti na odgovarajuci nacin
uzmu u obzir povezane
potencijalne uticaje na prirodno
okruzenje i pogodene zajednice..

Radna grupa za financijska
objelodanjivanja vezana uz klimu
(TCFD)

Radna grupa za finansijsku
transparentnost vezana za klimu,
okvir smjernica koji pomaze
kompanijama da otkriju finansijske
rizike vezane za klimu investitorima,
zajmodavcima i osiguravateljima.

Evropska banka za obnovu i razvoj
(EBRD)

EBRD finansira projekte u vezi s
odrzivim razvojem od kojih se
ocekuje da budu dizajnirani i vodeni
u skladu sa dobrom
medunarodnom praksom. Definisali
su deset zahtjeva ucinka koji
pokrivaju klju¢na podrucja okoliSnih
i druStvenih pitanja i utjecaja.
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Uvod Kontekst Kolege Zajednica Klima Kompanija Indeksi
Nas poslovni moto
Stvaranje
pozitivnih rezultata
Za zalnteresovane Zivotni ciklus Razvoj Razvoj Operativni Razvoj Razvoj
razvoja portofolija imovine razvoj odrZivosti obnove

strane

U potpunosti vjerujemo da ekonomski razvoj
treba da podrzi prosperitet i dobrobit dionika
na lokalnom i nacionalnom nivou.

Od naseg pocetka smo posvecéeni razvoju
kulture koja nasu zajednicu domacina stavlja
u centar nasih ciljeva. Demonstrirajuci ove
ugradene vrijednosti i principe, razvoj i
proizvodnja nasih mineralnih resursa imaju
potencijal da isporuce dugorocnu vrijednost
za sve naSe zainteresovane strane.

Pokazatelji vrijednosti

Ciljanje na panevropsku
imovinu koja povecava
vrijednost za
diversifikaciju portofolija

91%

Domaci uposlenici

US$1,062 134%

89%

Zadovoljstvo
uposlenika

$1.5m

Porezi, najam

Okoli$
575,35722 30MW wou+
kg CO2e Ulaganje u
Emisije (GHG) _obnovljive
izvore
Zajednica

1.6%

Doprinos BH
PDV-u (preko
LOM)

* sa norveSkim energetskim operaterom

Stalna istrazivanje
za dodavanje rezervi
rude postojecoj
koncesiji Vare$

@‘“@‘

iy

Izgradnja, proizvodnja,
razvoj radne snage i
visoki operativni
standardi

Smanjenje naseg
uticaja na zivotnu
sredinu uz povecanje
pozitivhog drustvenog
uticaja

Rehabilitacijom se
osigurava da su uticaju
na biodiverzitet vise
nego zamjenijivi

A
4@3

Resursi i Struénost rukovodenja Jaka finansijska pozicija | Depoziti visoke kvalitete | Podrska zajednice Lokalna sposobnost i
odnosi ) L . . . S kapacitet
Jaka etika i jasne politike Ogroman finansijski Premium proizvodi mogu Historijska rudarska '.Zv%r osveéenih
Robusni okvir upravliania kapacitet za zavrsetak dovesti do vece vrednovanja regija sa jakim vezama FI’ ih
pravijanj razvoja i podetak sa industrijom zaposleni
Iskusan domacdi tim i i i i i it .
proizvodnje Kvavlltetan |z.y9rn|vmaterljal Postoje¢a industrijska Uspostavljena
. L moze smanijiti troSkove infrastruktura partnerstva u lancu
S”a?thE’:ofkc'Je obrade i uticaje na Zivotnu nabavke
noveanin tokova sredinu ispunjavajuéi  Stabilno geopoliti¢ko
Stabilan bilans stanja zahtjeve lanca snadbjevanja  okruzenje
Ciljevi === = i
odrzivog E & NN N
razvoja Al éﬁ &) ad

Odrzivi gradovi

i zajednice

Ostvarivanje komercijalnog i
ekoloski odrzivog razvoja
kriticnih sirovina

Inovacija industrije i
infrastrukture
Pokretanje visoko

tehnickih placenih uloga i
razvoj vjestina za lokalnu

radnu snagu

Odgovorna potrosnja i
razvoj

Razvoj lokalnih obnovljivih
izvora energije kao
primarnog resursa moze
minimizirati uglji¢ni profil
rudnika

Pristojan rad

i ekonomski rast

Stvaranje znacajnog povecanja
lokalnih poreskih prihoda kroz
autorske naknade, koncesijske
naknade, lokalno zapoSljavanje i
nabavke
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Uvod Kontekst Kolege Zajednica Klima Kompanija Indeksi

Prepoznavanije i uklju€ivanje zainteresiranih strana

Rad i komunikacija sa nasSim zainteresovanim stranama

Poboljsanje nase odgovorne poslovne prakse
ukljuéuje angazman naSih zainteresovanih
strana kako bismo pobolj$ali nasu strategiju.

Cilj nam je da efikasno i transparentno
komuniciramo sa svim nasim zainteresiranim
stranama, ¢ime gradimo ¢vrste odnose koji
nam pomazu u odrzavanju poverenja u nase
poslovanje, u odrzavanju nase drustvene
dozvole za rad i stvaranju zajednicke
vrijednosti.

Identificirali smo nase najvaznije grupe
zainteresiranih strana i koristimo razlicite metode
angazmana kako bismo odrzali dosljednu
dvosmjernu komunikaciju tokom 2022.

Povratne informacije naSih zainteresiranih strana
o klju¢nim pitanjima ili uticajima koji su rezultat
naseg poslovanja se prosljeduju menadzmentu i
Odboru i uzimaju u obzir u strateSkim raspravama
i odlukama.

Zainteresovane strane

Pokrenuta kljuéna pitanja

Kako i zasto se ukljuéujemo

Rezultati uklju€enosti

Dionic¢ari

Trenutni ili potencijalni
pojedinci ili subjekti koji
mogu posjedovati dionice
kompanije i imaju finansijski
interes u njegovom
poslovanju kroz promjene
cijene dionica ili isplatu
dividendi. Dionic¢ari takoder
imaju pravo glasa o
odredenim vaznim pitanjima,
kao $to su izbor direktora i
odobravanje velikih
korporativnih akcija, kao $to
su spajanja i akvizicije.

Kako kompanija napreduje kroz
razvojni ciklus i ulazi u proizvodnju,
dionic¢ari su pokrenuli sliedece teme:

Napredak izgradnje na Projektu
Vare$

Geopoliti¢ki uticaji na lanac
snabdjevanja i nabavku materijala

Uticaj inflacije na troSkove materijala

Klimatske promjene / Raznolikost
odbora za izvjeStavanje o TCFD

Naknada rukovodioca u odnosu na
ciljeve

Kompanija odrzava redovan dijalog sa investitorima,
pruzajuci im informacije o napretku kompanije, ukoliko to
dozvoljavaju komercijalna povjerljivost, pravila o
zloupotrebi trzista i drugi zakonski zahtjevi. Kompanija
obi¢no odrzava sastanke sa institucionalnim investitorima i
drugim velikim dioni¢arima nakon objavljivanja glavnih
vijesti, finansijskih rezultata i u periodu izmedu vijesti.
Klju€éni mehanizmi angaziranja uklju€uju:

Godisnja generalna skupstina

Godisnji i kvartalni izvjestaji i izvjeStaji o odrzivosti
Terenske posjete i prezentacije investitorima
Sastanci investitora jedan na jedan sa predsjednikom,
izvr§nim direktorom i finansijskim direktorom

Redovne vijesti i azuriranja projekta

Kompanija se angazovala sa
investitorima na temama strategije,
upravljanja, azuriranja projekata i
performansi. Pored niza susreta sa
investitorima i sastanaka jedan na
jedan, kompanija je u oktobru 2022.
godine bila domacin trzistima
kapitala i ugostila preko 30
investitora i analiticara kako bi oni
direktno iskusili napredak projekta
Vares$ i saznali vise o razvojnom
procesu.

Pogledajte Posjetu radilista od
strane trzi$ta kapitala na str. 12

Postojeéi i buduéi duZnici
Pojedinci ili entiteti koji daju
zajmove za finansiranje
poslovanja i finansiranje
rasta u zamjenu za
placanja sa fiksnim
prihodom, kao $to su
otplate kamata i glavnice

Orion ugovor o finansiranju duga
sadrzi niz finansijskih i nefinansijskih
obaveza izvjeStavanja koje kompanija
mora postovati.

Kompanija ima 20 miliona USD konvertibilnih obveznica
koje je izdala Queens Road Capital Limited 1. decembra
2020. Kompanija takoder ima paket finansiranja duga od
142,5 miliona USD sa Orion Resource Partners (UK) LLP
(,Orion®) koji je zavrSen u januaru 2022. Tokom godine,
sastanci jedan na jedan sa generalnim direktorom i/ili
finansijskim direktorom su se redovno odrzavali kako bi se
obezbijedila redovna azuriranja o napretku projekta Vares.

Paket finansiranja duga od Oriona
uklju€uje donaciju Adriatic fondaciji
koja se sastoji od jedne uplate od
100.000 USD (proporcionalno gdje
je relevantno) iz otplate starijeg
osiguranog duga tokom perioda
otplate.

Radna snaga

Zaposleni su od kljuéne
vaznosti za kulturu Adriatic
Metalsa i imaju veliki interes
za uspjeh kompanije.

Zaposleni imaju direktan
uticaj na performanse
kompanije,i na njih mogu
uticati vlastite odluke.

Zaposleni su tokom godine pokrenuli
niz tema, uklju€ujuci:

Kompenzacije i beneficije

Zdravstveni i sigurnosni_protokoli i
obuka

Profesionalni
razvoj

razvoj-karijere i liéni

Raznolikost i inkluzija

Mogucénosti za osnazivanje zena

Adriatic Metals odrzava otvorenu liniju komunikacije
izmedu svojih zaposlenika, viSeg menadzmenta i Uprave.
Grupa svakodnevno prati zdravlje i sigurnost i izvjeStava o
ucinku povreda izgubljenog vremena i u€estalosti. Grupa
sprovodi godiSnje ankete zaposlenih Sirom grupe kako bi
prikupila vazne uvide i pratila zadovoljstvo radne snage.

Na$ odbor redovno posjec¢uje poslovanje u Bosni i Srbiji, i
saraduje sa svojim zaposlenima kroz individualne i grupne
sastanke i dogadaje za zaposlene i i za dogadaje za
azuriranje projekata.

Adriatic moze imati koristi od ukljuc¢ivanja i odredivanja
prioriteta potreba zaposlenika. To moze dovesti do
povecanja zadovoljstva, motivacije i lojalnosti zaposlenih,
§to moze pozitivno uticati na performanse i uspjeh
kompanije.

2022. godine smo uveli formalizirani
sistem ljudskih resursa itim za
izgradnju sposobnosti i podr§ku radnoj
snazi.

Zdravlje i sigurnost: Kompanija je

tokom godine odrzala odli¢nu sigurnost.
Obuka: 2022 je ukljucivala fokus na
usavrdavanje zaposlenih, ukljucujuci
obuku o kulturi i kompetencijama.
Raznolikost: Kompanija je zadrzala visok
nivo zastupljenosti Zena u radnoj snazi od
29%

Rezultati ankete uposlenika: U oktobru
2022. godine, anketa zaposlenih
pokazala je da je 91% ispitanika ponosno
Sto radi za kompaniju, a 89% bi
preporucilo Adriatic kao odlicno mjesto za
rad.
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Kolege

Zajednica

Klima Kompanija

Indeksi

Zainteresirane strane

Kljuéna pokrenuta pitanja

Kako i zasto se ukljucujemo

Rezultati ukljucenosti

Vladina i nevladina tijela
Adriatic odrzava Cvrste radne
odnose sa predstavnicima
vlasti na svim nivoima u
regijama domacinima u
kojima djelujemo kako bi
podstakli kontinuirani dijalog i
izgradili povjerenje.

Drzavni organi su klju¢ni u
odredivanju lokalnih propisa i
mogu uticati na donoSenje
odluka kroz svoj doprinos,
povratne informacije,
zagovaranije i politike. Takode
saradujemo s nezavisnim,
nevladinim organizacijama
koje se fokusiraju na drustveno
- politiCke i ekoloSke ciljeve kao
§to su ljudska prava,
obrazovanije, poslovna etika,
zdravlje, bezbjednost i
ocuvanje biodiverziteta.

Brojna podrucja su pokrenuta i o
njima se diskutovalo tokom godine
ukljuéujuéi:

Napredak izgradnje na projektu
Vare$

Drustveno -ekonomski razvoj
vareSke regije ukljucujuci

koncesiona plac¢anja

Uticaji na okoli§ povezani sa
izgradnjom, uklju€uju¢i sanaciju
kvaliteta vode u lokalnim rije¢nim
tokovima kao rezultat izgradnje
puteva

Regionalne poslovne koristi
kao posljedica lokalne nabavke

Kompanija saraduje sa lokalnom (opstinskom),
regionalnom (kantonalnom) i nacionalnom (federalnom)
vlasti u Bosni.

U Srbiji kompanija saraduje sa lokalnim (ops&tinskim) i
republi¢kim vlastima.

Pored zakonskog izvjeStavanja, kompanija redovno azurira
vladine sluzbe i takav otvoren, kontinuiran angazman je
klju¢an za razvoj uspjeSnog rezima izdavanja dozvola.
Drzavni menadzeri redovno izvje$tavaju Odbor o napretku
u dobijanju licenci i dozvola.

Grupa Adriatic je posve¢ena tome da bude dugoro¢ni akter
u Bosni i Srbiji, s ¢vrstom opredijeljeno$c¢u za odrzivi razvoj
svake zemlje. Posveceni smo vodenju nasih odnosa
zasnovanih na transparentnosti, partnerstvu i integritetu.

Bosna: Kompanija je 28. januara 2021
godine objavila da je dobila Dozvolu
za eksploataciju za Veovacu (koja
pokriva i historijski povrsinski kop i
lokaciju pogona za preradu).

Dana 9. februara 2021. godine,
kompanija je dobila ekoloSku dozvolu
za Rupice.

Dana 3. juna 2021. godine kompanija
je objavilo izdavanje urbanisticke
dozvole za Rupice.

Dana 19. jula 2021. godine, kompanija
je objavila da je dobila Dozvolu za
eksploataciju za Rupice.

Dana 28. oktobra 2021. godine,
kompaniji je izdata revidirana ekoloska
dozvola za Veovacu, koja ukljucuje
zahtjev redizajniranog skladista
jalovine (povecanje LoM jalovine
nakon uklanjanja kruga za obradu
barita).

Srbija: Kompanija je u decembru 2021
godine dobila licencu za Kazenovice
povrsine 37 km2, prosirujuci svoje
istrazne aktivnosti dalje na istok

Dobavljaci

Dobavljaci su klju¢ni u
osiguravanju da Adriatic
Metals moze izgraditi
projekt Vare$ na vrijeme i
prema budzetu.

Koristenje kvalitetnih
dobavljaca osigurava da
kompanija moze ispuniti
najviSe standarde ucinka i
sigurnosti u svim podrucjima
poslovanja, ukljuéujuci
izvodace i podizvodace.

| tokom i nakon faze izgradnje
projekta Vare$, Adriatic ¢e se
angazovati s klju¢nim dobavlja¢ima
prema ugovorima o komercijalnom
inzenjeringu i nabavci kako bi
isporucili opremu za rudnike i
postrojenja i podrzali teku¢u
proizvodnju. Klju¢na podrucja
diskusije trenutno ukljucuju:

Kodeks pona$anja dobavljaca
Moguénosti nabavke
Kriteriji za provjeru dobavljaca

Inflacija troSkova materijala

Tim za nabavku je izvrSio pretkvalifikaciju nekoliko

dobavljaca inzenjeringa i rudarskih radova, uz angazovanje:

Sastanci jedan na jedan izmedu menadZzmenta i dobavljaca
Kontakt sa odjelom nabavke i obaveza

Clanstvo u kantonalnim i nacionalnim privrednim
komorama

Prezentacije .na.nacionalnim trgovinskim dogadajima.i
forumima

Na lokalnom nivou, kompanija je takode ukljucila i
saradivala sa manjim kompanijama, od kojih su neke
nezavisna ili porodi¢na preduzeca.

Bosna:

Zapoceli smo seriju radionica sa
lokalnim dobavlja¢ima s ciliem
rijeSavanja praznina u poslovnom
iskustvu, pruzanja motivacijskih sesija
, podrske poslovnom planu i
upoznavanja potencijalnih partnera za
finansiranje.

Adriatic je bio domacin EBRD-u,
Svjetskoj banci, Svicarskoj i britanskoj
ambasadi, Britansko-bosanskoj
privrednoj komori i UNDP-u kako bi
promovirao povjerenje u ulaganje u
lokalna preduzeca.
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Kolege

Zajednica

Klima Kompanija

Indeksi

Zajednica

Uspostavljanje i odrzavanje
dobrih odnosa sa lokalnom
zajednicom tokom razvoja,
rada i kona€no zatvaranja
rudnika, od vitalnog je
znacaja za drustvenu
dozvolu za rad kompanije.

U principu, kompanija treba
da se angazuje sa svojim
zajednicama pod uticajem
projekta kako bi izgradila
poverenje. Angazman
zajednice ¢e omoguciti
bolje donoS$enje odluka,
posebno tokom faze razvoja
projekta.

Bosna:Rudarske zajednice u
VareSu i Kaknju i Sire
stanovnistvo opcina i Zenicko
-dobojskog kantona.

Srbija: Zajednice u blizini
rudnika u opstini Raska,
nacionalnom parku Kopaonik
( koji se granici sa
sjeveroistocnim krajevima
licenciranog podrucja) i Sire
stanovnistvo i jugozapadne
Srbije i Sjevernog Kosova.

Kako Adriatic napreduje kroz proces
razvoja projekta, kompanija pocinje
da ima znacajne drustvene,
ekonomske i ekolo$ke uticaje na
lokalnu zajednicu i okolinu, $to dovodi
do pitanja oko:

Moguc¢nosti zapoS$ljavanja

Planova razvoja zajednice, uklju¢ujuci
pruzanje lokalnih usluga

Pitanja lokalnih dobavljaca

Prijave za donacije Adriatic fondacije
i druge inicijative

Bosna: Pratedi ranija istrazivanja domacinstava kao dio
ESIA konsultacije, Adriatic nastavlja svoj angazman koristeci
Informativni centar Vares$ i Odbor za odnose sa loklanom
zajednicom. Pokazalo se da je to odli¢an forum za povratne
informacije zajednice.

Ovo uklju€uje Sirenje razvoja projekta,

oglaSavanje javnih konsultacija i pristupa za odrzivost
kompanije.

KoriStene su drustvene, Stampane, radio i televizijske medijske
platforme. Na Radio Bobovcu se emituje dvosedmicni intervju
sa zaposlenima, koji slua oko 80% VareSana.

Srbija: Nacrt angazmana u zajednici razvijen u Bosni se
primjenjuje u Srbiji. Nakon inicijalnih javnih konsultacija i
otvaranja Informativnog centra u gradu Raskoj, 2022. godine
je formiran Odbor zaodnose sa loklanom zajednicom.

Nabavka i ugovaranje: Kompanija zapoSljava vecinu svog
sadasnjeg (i buduéeg) osoblja iz opéine Vares i kako se
kompanija priblizava fazi izgradnje projekta imenovan je
sluzbenik za lokalni poslovni razvoj koji ¢e raditi sa lokalnim
dobavlja¢ima i izvodacima.

Bosna: Informativni centar je primio preko
2400 posjeta u 2022. godini, $to je
udvostrucenje omjera od 2021. godine,
pri éemu su posjete pretezno vezane za
mogucnosti zapoSljavanja i za
finansiranje lokalnih inicijativa.

Anketa domacinstava iz 2021. godine
utvrdila je jasan nedostatak dovoljne
zdravstvene zastite. Adriatic je stoga u
maju 2022. godine otvorio Polikliniku
Eurofarm u VareSu na koristenje kako
zaposlenima, tako i zajednici.

Na$ medijski koordinator bio je
odgovoran za povecanje protoka
drustvenih medija povezanih sa
projektom

Odbor zaodnose sa loklanom
zajednicom, panel od 28 volontera
zajednice sastao se 4 puta tokom godine.
Posjeta lokaciji projekta pruzila je
prisutnima detaljnu prezentaciju nalaza i
predloZenih mjera za ublazavanje koje su
identificirane tokom ESIA

Srbija: Kompanija, kroz svoj lokalni
angazman sa zajednicom Raske, tek
treba da iskusi bilo kakvo ,prelivanje” iz
ekoloSke kampanije koja je tako javno
ciljala poslovanje Rio Tinta u Srbiji. Kao
historijski rudarski grad, stalna povratna
informacija je jaka zelja za radomi
ponovnim pokretanjem i osiguravanjem
prilike za zapoS$ljavanje koje ¢e
preokrenuti migraciju mladih iz Raske u
Beograd i dalje.
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Uvod Kontekst

Kolege Zajednica

Klima Kompanija Indeksi

Prepoznavanje i ukljuéivanje zainteresovanih strana

Posjeta trzista kapitala

U oktobru 2022 Adriatic i njihov savjetnik za
finansijske komunikacije, Buchanan, su
organizovali posjetu projektu Vare$ za sudionike
trzita kapitala. Oni su pruzili prvu priliku
investitorima, analitiCarima, prodava¢ima kapitala i
bankarima iz Velike Britanije, Evrope, Australije i
Sjeverne Amerike, da izbliza vide projekat.

Cilj ove posjete je bio:

1. pokazati da Adriatic ostaje na pravom putu da
zavrsi izgradnju projekta Vare$ na vrijeme iu
okviru budzeta;

2 . uvjeriti dioniCare da ¢e projekt donijeti povrate
sliéne onima uklju¢enim u studiju izvodljivosti;

3. izgraditi povjerenje u Adriatic strategiju razvoja
polimetalne imovine sa visokim prinosom;
koriStenje projekta Vares$ kao odsko¢ne daske
za daljnji rast sadasnjeg i buduceg portofolija
imovine kompanije; i

4. povecati povjerenje u operativno upravljanje
Adriatic-om, smanijiti uoCene rizike prema
projektu Vares$ i rijesiti znacajan popust koji
trziSte trenutno pripisuje kompaniji.

Posjeta se realizovala tokom perioda
volatilnosti na globalnim trziStima, vodenog
rastué¢im kamatnim stopama za borbu protiv
globalnih inflatornih pritisaka, padom cijena
metala, kao i znacajnim otkupima dionickih
fondova, posebno u sektoru malih i srednjih
kapitalnih ulaganja.

nasem projektu Vares

Povratne informacije ulagaca

Posjeta gradilitu je bila znacajan uspjeh. Povratne
informacije od posjete su bile vrlo pozitivne,
uklju€ujuci snazan osjecaj podrSke zajednice,
zaposljavanje lokalnog stanovnistva i proSirenje
vodovoda do zajednice. Za investitore koji su vec
investirali u Adriatic, posjeta je znac¢ajno umanijila
zabrinutost oko razvojnog rizika.

Kao §to je uobiCajeno sa svim projektima ove vrste,
zdravlje i sigurnost su istaknuti kao primarna tema
koja se ti¢e gostujuce strane.

Ovo je oblast znac¢ajnih ulaganja jer je projekat
pro$ao kroz razvojni ciklus, pri €emu je kompanija
sprovela 2.511 sati obuke o zdravlju i bezbjednosti,
te primjenila odgovarajuce procedure zdravlja i
bezbjednosti na radu, zadatke i mjerljive ciljeve.

Pozitivne biljeSke o istrazivanju su objavili prisutni
analiticari, stimulirajuéi interes za dionice i
pobolj$ani ucinak cijene dionica.

"Hvala Adriatic Metals-u na briljantnoj posjeti.
Bilo je divno vidjeti odli€an napredak u razvoju
rudnika i izgradnji pogona za preradu.

Radujemo se Sto ¢emo vidjeti postrojenje
potpuno pusteno u rad i projekat u punom
pogonu.”
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Uvod Kontekst

Kolege Zajednica

Klima

Kompanija

Indeksi

Materijalnost i rizik

Upravljanje rizicima i mogucnostima

Mi definiSemo glavne probleme kao one s
potencijalom da imaju dugoro€ni strateski uticaj
na kompaniju i znac€ajan uticaj na nase kljucne
grupe zainteresovanih strana.

Odbor utvrduje profil rizika kompanije i
odgovoran je za nadgledanje i odobravanje
strategije i politika upravljanja rizicima, interne
uskladenosti i interne kontrole. Odbor priznaje
da je odgovoran za preispitivanje efikasnosti
sistema koji su uspostavljeni za upravljanje
rizikom i da se sprovode relevantne kontrolne
procedure.

Odbor je delegirao odredena ovlastenja za
upravljanje rizicima Komitetu za reviziju i rizik,
koji se sastaje najmanje dva puta godisnje kako
bi razmotrio prezentacije revizora i nacrte
godisnjih i privremenih finansijskih izvjeStaja.
Komitetom za reviziju i rizike predsjedava
Sandra Bates, koja ima relevantno finansijsko i
poslovno iskustvo.

Svi ¢lanovi Komisije su neizvrsni.

Odgovornost za preduzimanje i procjenu
svakodnevnog upravljanja rizicima i efektivnosti
interne kontrole je delegirana na menadzment.
Odbor najmanje jednom godiSnje pregleda
procjenu efikasnosti upravljanja rizicima i
interne uskladenosti i kontrole.

Procesi za identifikaciju i procjenu rizika
vezanih za odrZivost:

Procjena uticaja na okoli$ i drustvo
(» ESIA”) za projekat Vare$ koji je narucila Grupa i
koja je realizovana sa medunarodnim konsultantom

Wardellom Armstrongom je razmotrila osnovnu liniju

projekta Vares i identifikovala potencijalne izvore
uticaja iz cijelog svijeta na vijek trajanja rudnika
(izgradnja, rad i zatvaranje).

Napravljena je procjena veli¢ine uticaja i odredene
su metode izbjegavanja, ublazavanja i upravljanja
kako bi se ogranicili ekoloSki i drustveni uticaji koji
nastaju kao rezultat razvoja projekta Vares. Uticaji
klimatskih promjena se razmatraju iz dvije
perspektive okolisa: uticaj projekta Vares na klimu
i uticaj globalnih promjena na projekat. Na
Projektu Raska, program istraznih radova je u
toku, a rizici vezani za klimu bi¢e identifikovani i
procenjeni kao dio buduce faze studije obima
projekta Raska.

Matrica materijalnosti

Obzirom na vaznost odrzavanja nase druStvene
dozvole za rad, Adriatic Metals je pokrenuo
proces identificiranja i postavljanja prioriteta
najvaznijih ekoloskih, druStvenih i upravljackih
problema s kojima se organizacija suoCava.

Kompanija je zeljela razumjeti potencijalne uticaje
naSeg poslovanja i pruziti okvir za odredivanje
prioriteta i rjeSavanje ovih problema.

Kao dio naSe Sire procjene rizika, izvrsili smo
pregled ESG tema koje su najrelevantnije za
kompaniju i njene zainteresovane strane,
pridajuci nivo vaznosti svakom pitanju na osnovu
njegovog potencijalnog uticaja i nivoa zabrinutosti
koji su izrazili i interni i eksterni donici.
Identifikovana je lista od 26 klju¢nih tema koja je
predstavljena u rangiranju kao $to je prikazano
desno.

Ovaj model materijalnosti koristi se za
usmjeravanje razvoja nase strategije odrzivosti,
identifikaciju inicijativa za poboljSanje, integraciju
odrzivosti u naSe procese dono$enja odluka,
postizanje dugoro¢ nog poslovnog uspjeha i
pomaze nam da prenesemo napredak
zainteresiranim stranama.

Da bismo to podrzali, dodijelili smo upravljanje
svakim materijalnim pitanjem klju¢nim
funkcionalnim podrucjima poslovanja,
uspostavljajuci jasne linije odgovornosti i
nadleznosti.

Materijalna pitanja

‘ Kontekst

Kolege

Zajednica

1. Klimatske promjene i energetska tranzicija

2. Politicka nestabilnost

3. Globalna pandemija

4. AngaZzman zaposlenih

5. Zdravlje i sigurnost zaposlenih

6. Obuka i razvoj
7. ZapoSljavanje i zadrzavanje

8. Pripravnost za vanredne situacije

9. Angazman zajednice
10. Razvoj zajednice
11. Preseljenje

12. Otkup zemljista

Rang

. Kriti¢an rizik

Nizak rizik
Sredniji rizik

Visok rizik

Kompanija

Klima

Klima

Kompanija

Zajednica

13. Uskladenost sa okoliSom
14. Potro$nja energije i efikasnost

16. Voda i ispustanje otpadnih voda

17. Upravljanje otpadom i jalovinom

18. Biodiverzitet i koriStenje zemljista
19. Poslovna etika

20. Odgovorno plaéanje poreza

21. Borba protiv mita i korupcije

22. Ljudska prava

23. Regulacija i izdavanje dozvola
24. Finansiranje

25. Cyber sigurnost
26. Upravljanje ugovaracem

Kontekst

/ Kolege

(1 1)

Adriatic Metals | Postavljanje temelja | IzvjeStaj o odrzivosti za 2022. 13



Uvod Kontekst Kolege Zajednica

Klima

Kompanija

Indeksi

Materijalnosti i rizik

Procesi za upravljanje rizicima vezanim za klimu

A Sumsko podrugje u Varesu

Kompanija je razvila Sistem upravljanja zastitom
okolisa i drustva (,ESMS®), koji vodi implementaciju
i pracenje metoda ublazavanja i upravljanja
identifikovanih u ESIA-i. ESMS se sastoji od
korporativnih politika, ESIA-e, te planova i akcionih
planova upravljanja okoli§em i drustvom.

Odbor i upravljacki tim su posveceni razvoju
rudarskog projekta u skladu sa lokalnim
okruzenjem i zajednicama, poduzimajuci
odgovarajuce i snazne korake u procesu za
postizanje ovog cilja.
Bosanskohercegovacku elektricnu mrezu
sve viSe napajaju obnovljivi izvori energije,
ali znacajan dio i dalje dolazi iz izvora
energije na ugalj.

Procjena ovih rizika u kontekstu strateSkog
planiranja i alokacije kapitala bila je osnova
za odobrenje i razvoj malog solarnog
projekta u upravnoj zgradi Eastern Mininga
u Varesu.

Kompanija smatra da ¢e se najvedi rizici
vezani za klimu pojaviti nakon otvaranja
rudnika i postrojenja za preradu. Stoga je
najveca prilika da se ti rizici smanje
(uklju€ujuci rizik od emisija, poreze na
ugljenik i druge povezane prelazne rizike)
upravo u toku faze projektovanja i izgradnje
projekta. Opskrba energijom za pogon
rudarskih i preradivackih aktivnosti se
smatra materijalnim podruc¢jem usmjerenim
na klimu, ba$ kao i vrste goriva za napajanje
mobilne flote. Kamioni na vodik su takoder
uzeti u obzir za mobilnu flotu i kompanija ¢e
nastaviti da procjenjuje ulaganja u
operativne tehnologije s niskim emisijama.

Kako su identifikacija, procjena i upravljanje
rizicima povezanih sa klimom integrirani u
cjelokupno upravljanje rizikom:

ESIA je razvijena uz i u bliskoj saradnji s
kona¢nom studijom izvodljivosti projekta. To znaci
da su ekolo$ki i drustveni aspekti integrirani u
cjelokupni dizajn, izbjegavaju¢i mnoge potencijalne
znacajne negativne utjecaje.
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Uvod Kontekst

Kolege Zajednica

Klima

Kompanija

Indeksi

Strategija odrzivosti

Nasi prioriteti odrzivosti

Kompanija je posveéena postavljanju visokih
standarda u odgovornom vadenju svojih mineralnih
resursa.

Kljuéne oblasti odrzivosti

Kolege i mogucénosti

Zdravlje i sigurnost na radu
Obuka i profesionalni razvoj
Raznolikost i jednake moguénosti

Kultura i vrijednosti

Zajednica i doprinosi

Otporno
Emisije gasova

Briga o biodiverzitetu, rehabilitacija i koriStenje
zemljista

Upravijanje otpadnim vodama

Kompanija i obaveze

Sustina ove strategije je postavljanje visokog
standarda za standarde upravljanja zastitom
okoliSa i drustva (ESG), ne samo u poredenju
sa evropskim kolegama, ve¢ i Sirom
globalnom rudarskom industrijom.

Kriteriji za dugoro¢ni uspjeh

performanse za 2022

Prioriteti za 2023

Nema ozljeda koje mijenjaju zivot (ovo bi uklju€ivalo
smrtne slucajeve, fizicke i zdravstvene ozljede)

Ukupna ucestalost povreda koje se mogu zabiljeziti <8

25% Zena zaposleno do 2024
Izgraditi kapacitet i sposobnost lokalne radne snage

LTIFR

1.03*

Sati obuke

2631

TRIFR

4.10*

Uposleno Zena

29%

Plan kvalitetne edukacije radnika

Podrska mladim, neiskusnim mjestanima da
dobiju priliku za zapoSljavanje

Saradnja s univerzitetima u BiH i regionu
Jaka kontrola upravljanja

Obuka za siguran nadzor i sigurno upravljanje
Saradnja i upravljanje izvodac¢ima

Uvesti zdravstveno-higijenski plan

Nulta degradacija javnog zdravlja od nasih
aktivnosti

Socioekonomski doprinos

Angazman i razvoj zajednice

Drustvena ulaganja

Izgraditi kapacitet u lokalnom lancu nabavke

Zalbi

11

Lokalni uposlenici

91%

Posjete informativhom centru

2,418

Uposilenici lokalnih
ugovaraca

348

Promovisati kulturu zdravlja i sigurnosti
u zajednici

Promovisati zdrav nacin zivota

Unaprijediti primarnu zdravstvenu zastitu
u lokalnoj zajednici za zaposlene, ali i za
potrebe zajednice

Nema ozbiljnih ekoloskih incidenata

Sanirati najmanje 110 ha degradirane Sume zajedno sa
lokalnim Sumarskim vlastima

Smanijiti upotrebu pitke vode kroz reciklazu

Osmisliti i ostvariti 100% reciklirane vode u procesnim
postrojenjima i podzemnom rudarstvu

GHG emisije

575,357 22
kg CO2e
(Scope 11i2)

Ciljna redukcija emisija do 2027 Dekarbonizacija i smanjenje emisije staklenickih plinova

30%

KoriStenje pro¢is¢ene
vode dnevno

55m3

Cista i obnovljiva energija (neto nula strategija)
Razviti plan upravljanja jalovinom (GISTM)
Odgovorno planiranje sanacije i zatvaranja

ARD kontrola za tretman i ponovnu upotrebu otpadnih
voda

Sprijeciti zagadenje i Stetne aktivnosti
Ispuniti sve ESIA i ESMS obaveze

Korporativno upravljanje i poslovna etika

Nulta tolerancija protiv mita i korupcije

1ISO9001, 14001 i 45001 certifikat

Sastanci odbora za
odrZivost

4

* po 200,000 radnih sati

Direktne investicije

25%

% povecanog izvoza iz Bosne
Ishodovati ISO certifikate
Isporuciti energetske prelazne metale
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Uvod

Kontekst

Kolege

Zajednica

Klima

Kompanija

Indeksi

Razvoj projekta

Razmatranja odrzivosti tokom izgradnje

2022 je bila jo$ jedna godina transformacije. Prosli smo kroz faze izgradnje projekta Vares,
nastavili smo naSe istrazne aktivnosti i prosirili granice naSeg koncesijskog podrucja uz
horizontalnu liniju kako bismo proSirili strateski paket zemljista.

Rudnik
Rupice

Razmatranja vezana za odrzivost

Ambulanta za hitne slucajeve:
Zemljani radovi u Rupicama
dobro napreduju i do danas je
zavrdeno oko 65% zemljanih
radova.

Izgradeni su privremeni objekti za
podrsku bezbjednom radu,
uklju€ujuéi kancelarije,
svlacionice za zaposlene i
izvodace radova, ambulantu za
hitne slu¢ajeve, radionicu i
prostore za odlaganje potrosnog
materijala.

Objekat za preradu
Vares

Ponovna upotreba i regeneracija:
Pogon za preradu Vare$ nalazi se
na industrijskoj lokaciji. Historijski
zgusnjivac jalovine i neki drugi
manji zgu$njivaci ¢e biti
prenamijenjeni za buduc¢u
upotrebu, uklju¢uju¢i ponovnu
upotrebu kao rezervoar za
procesnu vodu.

Upravljanje i podrSka specijalisti¢kim izvodadima

Ausenco

Multinacionalni pruzalac usluga
inzenjeringa, nabavke,
upravljanja izgradnjom i
operacijama za sektore energije i
resursa.

Ciftay

Izvodi medunarodne rudarske i
gradevinske radove, ispunjavajuci
najviSe standarde sigurnosti i
kvaliteta rada.

Dodatna oprema
Snadbijevanje energijom

Obnoviljiva energija: Kako bismo
podrzali nase nize emisije ugljika,
razvijamo neto nultu strategiju
koja ¢e odrediti lokaciju pogodnu
za projekte obnovljive energije,
potkrijepljenu potpisanim
Memorandumom o razumijevanju
s norveskim dobavljacem
obnovljive energije, Emergy, za
saradnju na razvoju 30 MW
solarnog postrojenja za direktno
napajanje Vareske prerade.

Wardell Armstrong

Multidisciplinarna konsultantska
kuca za okolis, inzenjering i
rudarstvo sa globalnom
ekspertizom u cijelom Zivotnom
ciklusu rudnika.

Javni transportni put, logistika
Centar zeljeznice

Sigurnost zajednice:Novim vu¢nim
putem duzine 24,5 km bit ¢e
transportovana drobljena ruda i
odvodnjena jalovina izmedu
Povrsinske infrastrukture Rupice i
Preradivacke tvornice Vares, te ¢e
se transportovati kontejneri za
koncentrat izmedu tvornice za
preradu Vares do zZeljeznicke
stanice Vare$. Transportna cesta
¢e zaobi¢i sela, stanove i grad
Vare$ u klju¢nim dijelovima.

Mining Plus

Vodeci pruzatelj rudarskih
tehnic¢kih usluga, koji se sastoji od
profesionalaca specijaliziranih za
geologiju, rudarski inzenjering,
geotehnicki inzenjering,
ventilaciju rudnika i operativni
menadzment.

Koridor
Lanac opskrbe

Medunarodni ESG standardi:
Adriatic je 2022. godine dogovorio
glavne uvjete (HoT) za kupovinu
proizvodnje koncentrata sa Boliden
AB, i medunarodnom kompanijom
za trgovinu i topljenje sirovina. Kao
dio po€etnog procesa provjere, od
Adriatica je zatrazeno da izvrsi
procjenu odrzivosti; nakon ¢ega ¢e
uslijediti daljnja istrazivanja
upravljanja vodama, upravljanja
jalovinom, odnosa sa zajednicom i
ucinaka staklenickih plinova.

Alfa Energy

Vodeci pruzatelj rudarskih
tehnic¢kih usluga, koji se sastoji od
profesionalaca specijaliziranih za
geologiju, rudarski inzenjering,
geotehnicki inZzenjering, ventilaciju
rudnika i operativni menadzment.

IstraZivanje
Busenje

Industrijsko istraZivanje:Rupice
¢e ostati u fokusu istrazivackih
aktivnosti u Vareskoj regiji i
mnoga postojeca lezista ostaju
otvorena i tek trebaju biti u
potpunosti definirana. Znac¢ajan
potencijal ostaje Sirom
industrijskih istrazivackih zona
bus$enja, smanjujuci greenfield
istrazivanje

Workgforce Group

Pruza usluge savjetovanja radne
snage i rjeSenja za rudarsku
industriju, savjetovanje o
upravljanju ljudima i praksama
kroz zivotni ciklus zaposlenika u
bilo kojoj fazi rudarskog projekta.
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Uvod Kontekst

Kolege Zajednica

Klima

Kompanija

Indeksi

Predsjednica Odbora za odrzivost

Transparentnost i odgovornost

Sanela Karic¢
Neizvrsna direktorica i

,Nas cilj ove
godine je bio da
osiguramo
efikasan
nezavisni hadzor
nad odrzivosc¢u
nasih operacija i
da postavimo
jasne principe”

U ime Upravnog odbora Adriatica, s velikim
zadovoljstvom podrzavam na$ inauguracijski
Izvjestaj o odrzivosti.

PocaS¢ena sam Sto sam bila dio Adriatic tima
posljednje tri godine i oduSevljena sam evolucijom
Odbora kako napredujemo od istrazivanja do
razvoja. Osigurali smo integraciju drustvenih i
ekoloSkih aspekata koji su najvazniji za nase
zainteresovane strane u nase planiranje i
donoSenje odluka, Sto ¢e znaciti da je Adriatic u
dobroj poziciji da odrzi i nadograduje svoje dobre
rezultate.

Kultura

Vjerujemo da ESG razmatranja moraju biti
ugradena u temelje onoga $to radimo. Oc¢ekujemo
da ce se funkcija Odbora za odrzivost vremenom
razvijati, ali smo postavili osnovnu ulogu,
nadleznost i odgovornosti odbora koji ¢e ostati
dosljedni kroz sve faze naSeg korporativhog
zivotnog ciklusa.

Nasa posvecéenost odrzivosti i ESG-u pocinje od
odbora i prozima se kroz cijelu kompaniju. lako je
ovo pocetno putovanje Adriatica, prepoznajemo
vaznost koju mozemo odigrati u stvaranju uspje$ne
i odrzive lokalne zajednice. Kljuéna uloga naseg
Odbora za odrzivost je uspostavljanje i odrzavanje
kulture u kojoj su svi slozni i osjec¢aju se ovlastenim
da iznesu zabrinutost o pitanjima ESG-a. Nasa
misija je omoguciti koristenje materijala potrebnih
za uspjesSnu planetu i uzbudeni smo $to mozemo
biti dio ovog putovanja.

Klju¢ne fokusne oblasti Odbora u 2022
Razvoj okvira i strategije odrzivosti
Implementacija ESIA obaveza
Definisanje zadataka i ciljeva odrzivosti

Ciljna dekarbonizacija i nulta neto strategija i
posvecéenost kroz SBTi

Upravljanje rizikom odrzivosti; rjeSavanje i
ublazavanje prioritetnih podrucja kao $to su OH&S,
zdravstvena sigurnost i sigurnost zajednice i
energetska sigurnost

Planovi razvoja radne snage

Planovi razvoja zajednice, uklju€ujuci
zdravstvene usluge i kapacitet lanca nabavke

Cuvati kulturnu bastinu

Priprema izvje$tavanja o odrzivosti medunarodnih
standarda objelodanjivanja je vazan alat za
postepeno poboljSanje upravljanja operativnim
uticajima nasSe kompanije, uz neophodnu
transparentnost koja utice na nase pracenje i
upravljanje. Kada se efikasno primjeni, proces
izvje$tavanja stvara vazan uvid u na$ ucinak i
pomaze nam da postavimo ciljeve i ispunimo sve
veca ocekivanja svih grupa zainteresovanih strana.

Glavni fokus Odbora za odrzivost u 2022. godini je
pruzanje strate$kih smjernica o postavljanju,
mjerenju i reviziji ciljeva i zadataka koji imaju za
cilj podsticanje kontinuiranog poboljSanja naseg
ESG ucinka. Nasi trenutni prioriteti odgovaraju
svrsi razvojne kompanije i sada pocinjemo da
postavljamo sisteme za upravljanje informacijama
kako bismo pratili dodatne podatke o uc€inku koji ¢e
biti potrebni kada budemo u proizvodnji. Ekolo$ki i
drustveni podaci ¢e znacajno evoluirati kada se
budemo bavili otpadom, jalovinom, vodom i
emisijama u daleko ve¢em obimu nego §to je to
sada slucaj.

Radna grupa za izvjeStavanje o finansijskim
objavama vezanim za klimu (TCFD).

Kako bi bolje razumijeli rizike koje predstavljaju
klimatske promjene, Odbor za odrzivost je
razmotrio i odobrio metodologiju i nacrt
objelodanjivanja prema TCFD-u. Uz podr§ku
vanjskih konsultanta, koristili smo sljede¢u
metodologiju za implementaciju TCFD-a:

a mi se kontinuirano

1. Upravljanje i nadzor: Nadzor odbora i uprave
kako bi se osiguralo da su klimatska pitanja
ugradena u strate$ko planiranje i upravljanje
rizikom

2. Procjena materijalnosti rizika povezanih sa
klimom: razumijevanje potencijalnih rizika
vezanih za klimu i moguénosti za poslovanje
uklju€ujuci sve relevantne zainteresovane strane

3. Razvijanje i definiranje scenarija:
Konstruisanje odgovarajucih scenarija za
razvoj relevantnih narativa u skladu sa nasim
kontekstom i poslovnim modelom

4. ldentifikovanje potencijalnih odgovora:
Kori$tenje rezultata za identifikaciju realnih
strateSkih odgovora za upravljanje rizicima i
prilikama

5. Dokumentovanije i transparentnost:
Komunikacija relevantnim stranama - ulazni
podaci, pretpostavke, metode, rezultati i
potencijalni odgovori menadzmenta.

Objavljivanje izvjeStaja kompanije za drugu
godinu prema TCFD -u se moze nacdi kroz ovaj
izvjestajiu dodatku na stranici 67.

Perspektiva

Kako budemo napredovali do 2023. godine i usli
u proizvodnju , kompanija ¢e poceti da razumije
svoju odrzivost u Sirem kontekstu,
omogucavajuéi nam dapostavimo osnove prema
kojima se budu¢ i napredak moze mijeriti .

Nas$e zainteresovane strane takoder mogu
ocCekivati da se uskladimo sa visim standardima
upravljanja okolisem, kao $to su okviri za
biodiverzite,a mi se stalno konsultujemo sa
partnerima i zainteresovanim stranama kako
bismo razumijeli ona podruc¢ja koja
predstavljaju i rizik i priliku za kompaniju.
Ovo prvo otkrivanje odrzivosti ne samo da donosi
znacajnu mjeru zajednic¢kog stvaranja vrijednosti,
vec¢ uspostavlja plan za odgovoran razvoj koji
karakterizira naSe korporativno pona$anje i
kulturu . Radujem se Citanju narednog poglavlja
Adriatic Metals-ove price.
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Uvod Kontekst Kolege Zajednica Klima Kompanija Indeksi

|zgradnja
kapaciteta

Sistem upravljanja radnom snagom
Ciklus uposlenika

Povlastice i zapoSljavanje

Obuka i razvoj

Odnosi uposlenika i uklju¢enost
Raznolikost i jednakost

Zdravlje i sigurnost

LTIFR

1.03*

TRIFR

4.10*

Sati obuke

2,511

Zene na ranom mjestu
29%

* na 200,000 radnih sati




Uvod Kontekst

Kolege Zajednica

Klima Kompanija Indeksi

Sistem menadZmenta radne snage

Stvaranje spremne radne snage

Lachlan Spicer
Sef Ureda za ljudske resurse

“Obavljajuci pripremne
radnje, mi smo sada ispred
oc€ekivanja zainteresiranih
strana i gradimo uspjesan
biznis koji e podrzavati nas
prevashodni cilj dobijanja
spremne radne snage za prvi
dan operacija.”

Postavljanjem pravih temelja mozemo izgraditi
posao koji ¢e imati dugoroéan uspjeh.

Ovo smo rijesili tako $to smo razvili robusnu
upravljacku strukturu koja uzima u obzir sve
aspekte

nase organizacije i slijedi najbolju praksu prilikom
uspostavljanja potrebnih politika i procedura. To
nam omogucéava da svedemo na minimum
potencijalne rizike i osnazimo nase poslovanje u
buduc¢nosti.

Ljudski resursi (HR) u sektoru rudarstva se
tradicionalno tretiraju kao sporedna, a ne kao
bazna funkcija podrske. U Adriaticu radimo
drugadije; vjerujemo da su HR integralna
poslovna funkcija i da kao takav treba biti
ugradena u centralnu poslovnu strategiju,
direktno uskladenu s korporativnim ciljevima.
Ugradujuci funkcije HR u poslovanje, na ovaj
nacin, mozemo razviti kolektivho razumijevanje
vizije kompanije i osigurati da svi djeluju ka istom
cilju.

Da bismo izgradili nasu funkciju HR i tim, oslanjali
smo se na godine iskustva u industriji, cijeneci
neke zajednicke padove u ovoj oblasti i kreirali
smo strategiju radne snage koja se bavila svim
fazama zivotnog ciklusa zaposlenih.

Ova strategija pomaze okpmaniji da postigne
svoje ciljeve procjenom postojecih talenata u
poslovanju i predvidanjem buducih potreba za
osobljem. Adriatic-ov HR tim je kreirao ,model
troSkova“ radne snage za direktno zaposljavanje ,,
planiranih® pozicija (prema planu izvodljivosti),
postavljajuci radni okvir za dugoro¢no
zaposljavanje.

Svi relevantni stariji lideri su sudjelovali u
sesijama razvoja strategije kako bi Adriatic
osigurao pristup pravom rasadniku (bazenu)
talenata za postizanje svojih ciljeva i postizanje
konsenzusa u pogledu vizije i kulture kompanije.
Odavde smo bili u moguc¢nosti da generiSemo
informirani organizacioni dizajn i budzet za
isporuku nasih osnovnih strategija: resursa,
kompenzacija i beneficija, te talenta i u¢enja.

Pristupajuéi ovom projektu na promisljen i
metodic¢an nacin, stvorili smo ¢vrstu osnovu na
kojoj mozemo stvoriti okruzenje proaktivnosti, a ne
reaktivnosti. Ovo Ce postati sve vaznije kako faza
proizvodnje naseg projekta pocinje, a upravljanje
vremenom i resursima postaje fokusirano na
izvrSenje.

Sistem upravljanja radnom snagom

Kontekst poslovanja

Poslovna strategija i vizija ljudi

Organizacijske vrijednosti

Strategija kompenzacija i Strategija talenta i
povlastica ucenja

Strategija resura

Statistika uposlenika

W Stalni M Privremeni H BiH W Srbija UK B Muski® Zenski

Vrsta
uposlenika

Raznolikost
odbora

Lokacija
uposlenika

W 20-30 W 30-40  40-50 = 50+ W Muski® Zenski B Muski® Zenski

Eastern Mining
starost
uposlenika

Eastern
Mining
novi uposlenici

Eastern Mining

dobrovoljni promet
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Uvod Kontekst Kolege Zajednica Klima Kompanija Indeks

Ciklus zaposlenih
Umjesto da regrutujemo grupu stru¢njaka za ljudske Sistemizirani nagin > 1. Planiranje > 2é:Z?r:1dnia > 03;':*:::/ . 4';5::328
resurse , angazovali smo iskusne stru¢njake koji implementacijel strategija radne snage urpjvﬁanja mogel radne upravlja'nja
posjeduju potrebnu dubinu razumijevanja u oblastima radnom snagom snage radnom snagom
kao Sto su edukacija , psihologija ipravo . Ovo
omogucuje Adriatic -u da se zauzvrat pozabavi Planirani Nacrt strategije Rad
klju¢nim podru¢jima funkcije ljudskih resursa |, aniranje strategija radne snage @

Hanadi Zeljo
Visi referent za ljudske resurse

"Postoji entuzijazam i energija
koji €ine tako sjajno okruzenje
za rad u njemu. Imajudéi
moderan pristup, u kojem
svako od nas postaje
odgovoran za svoj aspekt
ljudskih resursa, mislim da
stvaramo dinastiju".

lzgradnja tima

Opremljeni jasnim razumijevanjem korporativnih
cilieva i uloge HR-a u ostvarivanju istih, okupili
smo tim pojedinaca koji su u najboljoj poziciji da
realizuju naSu viziju radne snage.

dodijelivsi ¢lana tima da vodi odredeni cilj i izbjegne
prekomjerno osoblje ili preklapanje skupova vjestina.

Tim za ljudske resurse smo postavili na program
profesionalnog razvoja koji pruza relevantne
informacije iobuku koja im omogucéava da iskoriste
svoje postojece znanje i skupove vjestina . Svaki ¢lan
tima je takode imao individualnog ~mentora s
ekspertizom u oblasti koja im je dodjeljena kako bi se
obezbijedilo kontinuirano uvjezbavanje po sistemu
jedan najedan.

lako ¢lanovi tima posjeduju potrebne kvalifikacije
i kompetencije, nedostajalo im je iskustvo u
industriji i sposobnost primjene tog znanja. U
svjetlu ovoga, osmisljen je i implementiran okvir
za treniranje od strane strucnih profesionalaca
ljudskih resursa kako bi se unaprijedili i razvili
novi ¢lanovi tima. Na$ lokalni viSi referent
ljudskih resursa za konsultiranje se redovno
konsultuje s trenerima kako bi se procijenio
napredak i osiguralo da mentorstvo zadovoljava
potrebe svakog ¢lana tima.

Cilj je osigurati da tim za ljudske resurse, na licu
mjesta bude osposobljen za samostalno
upravljanje situacijom uz odrzavanje kvaliteta
usluga za klijente. Kako je srediSte nasSeg
poslovanja u Bosni, vazno je da se funkcija
ljudskih resursa, zajedno sa ostalim poslovnim
jedinicama, nalazi tu, a nju €ine bosanski
zaposlenici i ona pruza funkcionalnu podrsku
cijeloj kompaniji na svim lokacijama. Ovo
podrzava nasu matri¢nu organizacionu strukturu
da nas priprema za buduci rast, kako u Bosni,
tako i Sire.

|zgradnja
Funkcionalni
Zivotni ciklus uposlenika
Transformacijski
Sposobnost uposlenika
Transakcijski
Zadaci uposlenika
Grupni nivo
usluge podrske
Upravljanje
Pravna ovlastenja u zemlji,
lokalizacija usluga poslovne
podrske kako bi se osigurala
relevantnost, uskladenost i
upravljanje u zemlji, uz
uskladivanje sa Sirom Adriatic
organizacijom.
@ |Funkcije koje Ekolo3ki i
L |daju licencu drustvenil
c e
5 |7 rad ili
D |razvijaju/
@ lupravijaju istraZivanje
> |sredstvima
S [koja stvaraju
n? prihod.
Operacije

Arhitektura sistema
platforme uposlenika

Finansije i

upravljanje

Predaja

Korporativna
strategija i
pitanja
komunikacija

Poslovna
podrska

Ljudii
sigurnost

Generalni direktor - BiH

Generalni direktor - Srbija
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Beneficije i zapoSljavanje

Holisticki pristup

Centralni cilj nade Strategije resursa je omogugiti
identifikaciju, privlaenje i izbor najboljih talenata
za potrebne uloge. Na$ proces zaposljavanja je
utemeljen u naSim principima pravi¢nosti i
transparentnosti, s ciljem pronalazenja najboljih
kandidata uz istovremeno podsticanje raznolikosti.

Proces je formaliziran i pokriva sve faze upisa,
uklju€ujuci i odobrenje opisa posla, odgovarajuc¢e
kanale za Sirenje moguc¢nost zaposlenja,
kriterijume za uzi izbor, proces intervjua i zavrsne
provjere osoblja. Mogucnosti zapoS$ljavanja su
otvorene za interne kao i za eksterne kandidate
da bismo bili sigurni da smo i jednima i drugima
pristupili kao najSirem izvoristu talenata, pruzajuci
moguc¢nost napredovanja unutar kompanije naSim
sadasnjim zaposlenicima. U 2022 zaposlili smo
20% viSeg menadzmenta iz lokalne zajednice,
uklju€ujuci naseg voditelja Odrzivosti.

Imamo jaku strukturu kompenzacije. U Bosni, nasa
strategija je bila da ponudimo visoko konkurentne
plate s ciljem privlacenja najboljih talenata. Vrse se
godisnji pregledi naknada i uzimaju se u obazir,
izmedu ostalih faktora, individualni ucinak, trzi$ni
uslovi i troSkovi zivota.

Takoder nudimo niz pogodnosti, ukljucujuci
privatno zdravstveno osiguranje za nase osoblje i
¢lanove njihovih porodica, stambeni dodatak za
one koji se sele do Vare$a i prijevoz. Prijevoz na
posao i s posla povratak je organizovan i placen od
strane kompanije. Nudimo i obroke ili
odgovarajuce naknade za to.

Kao dio naSeg Plana razvoja zajednice, zelimo
promovisati viSe mogucénosti zapoS$ljavanja u Vare$
i okolici, s ciliem omogucavanja mladim Bosancima
da ostanu u zemlji, umjesto da traze posao negdje
drugo u Evropi.

Kljuéni element naSe strategije zapo$ljavanja je bio
usmjeren na reklamiranje zapoSljavanja u lokalnim
kantonima i zapoS$ljavanje pojedinaca koji nemaju
prethodno rudarsko iskustvo, ali imaju dovoljnu
sposobnost za ucenje i razvoj u ovim poslovima.

Ova strategija nam omoguc¢ava, ne samo da
stvaramo mogucénosti koje donose pozitivho
nasljede u Bosnu, nego i da razvijamo i zadrzimo
talenat za dugoro¢ni period.

Uspostavili smo veze s brojnim univerzitetima u
Bosni, kako bismo obezbijedili jos jedan kljucni
segment zaposljavanja u kompaniji. Ove godine
smo takode angazovali Koordinatora studentskog
programa da se pridruzi naSem timu ljudskih
resursa u cilju efikasnijeg upravljanja vezama i
izlazom iz Skola i univerziteta u regionu.

Zapoceli smo i program staziranja s nekim
pojedincima koji su se kasnije pridruzili Adriaticu u
stalnim poslovima.

B Vare$ M Zenica  Sarajevo  Breza

Kakanj

Porijeklo domacih
uposlenika

Intervju sa

Nikola Andrié

Koja je vasa trenutna uloga u Adriatic

kompleksu?

Unutar naseg tima od sedam ljudi, svaki od nas je
odgovoran za kljuénu oblast funkcije ljudskih
resursa; Ja sam fokusiran na pravne poslove i
aspekte uskladenosti upravljanja ljudima i
odgovoran sam za sve ugovore o radu i pravnu
dokumentaciju, osiguravajuci pri tome uskladenost
s relevantnim standardima povjerljivosti i
zakonima o radu..

Iz VaSeg vlastitog iskustva, kako staziranje
pomaze u pripremi kandidata za buduce
zadatke?

Tokom svog Sestomjesecnog staziranja uspio sam
iskusiti svaki aspekt funkcije ljudskih resursa, od
rada u zaposljavanju do razvoja talenata u
kulturnom i organizacionom segmentu. Ovo Siroko
iskustvo mi je dobro posluzilo za moju trenutnu
poziciju u kompaniji, da uprkos tome Sto sam se
uglavnom fokusirao na zakone i propise, da dobro
razumijem ukupnost funkcije ljudskih resursa i u
stanju sam podrzati i projekte izvan moje primarne
nadleznosti.

Kako kultura i pristup Adriatic-a omoguc¢ava
zaposlenicima da se razvijaju i napreduju?

Meni su date sjajne mogucénosti da nastavim da
usavrSavam svoja znanja i vjestine nakon mog
promaknuca u tim. Dobio sam individualni
trening kao dio procesa kreiranja tima ljudskih
resursa i sesije su bile odli¢an izvor motivacije.
Nas viSi konsultantski partner je nevjerovatna
podrska i fantastiCan zagovornik nasih
napredovanja - ona me osnazila da upiSem
doktorat na Poslovnom pravu za koji se nhadam
da ¢e poceti sljedece godine. Mislim da je kultura
ovdje vrlo pozitivna. Svi dijelimo iste vrijednosti i
svi se osjecaju integriranim u posao; iako sam ja
u juniorskoj ulozi, zaista se osje¢cam kao da
donosim vrijednost za kompaniju.
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Obuka i razvoj

PodrSka i mogucnosti

B Radionice M Licem u lice E-ucenje

e

Sati obuke po
vrsti

Prosje€an broj sati
Ukupno radnih sati obuke po uposleniku

2,511 16.1

Fokusirajuci se na zaposljavanje mladih, visoko
kvalifikovanih pojedinaca, gradili smo
samopokretacku i obrazovana radnu snagu.

Fokus na$e strategije za talente i u¢enje je bio da
se pruze specificne tehnicke vjestine, trening i
ponasanja koje pojedinci zahtijevaju - kada imate
ograni€eno ili nikakvo prethodno iskustvo u
rudarenju - i stvore moguc¢nosti za ucenje koje ¢e
omoguciti zaposlenima da se razvijaju i
ispunjavaju svoj potencijal. U 2022. godini je bilo
93 % zaposlenih kao ,izuzetno zadovoljnih“
sadrzajem obuke, procesom facilitacije i
materijalom.

Svaki novi zaposlenik prolazi kroz na$ program
uvodne obuke ,Dobrodosli u Adriatic Metals”, koji
pokriva ponasanje na radnom mjestu, okolisnu i
dru$tvenu odgovornost i sigurnost radnih praksi.
Ako je pojedinac novi u svijetu poslovanja,
dodjeljuje mu se mentor koji ¢e ga voditi tokom
cijelog trajanja obuke za prvih nekoliko mjeseci na
novoj ulozi i tokom njegovog probnog rada.

Tokom ovog perioda, menadzZer obezbjeduje
odredene mjerljive, ostvarive, relevantne i
pravovremene ciljeve za zaposlenika. Trenutno je
menadzer u funkciji trenera i vodi pojedinca da
ostvari svoje ciljeve i da ga pripremi za njegovu
buduéu ulogu. Svaki zaposlenik se ocjenjuje u
znanju engleskog jezika buduci da ova
lingvisticka sposobnost moze koristiti u ukupnom
razvoju karijere, a zaposlenici mogu pohadati
nastavu na odgovaraju¢em nivou.

Na$ partner za talent i u¢enje, Lejla Selimovic¢,
osigurava da svaki pojedinac u organizaciji ima
plan razvoja. Navedeni princip je formulisan
tokom godi$njeg proces upravljanja u¢inkom, pri
¢emu ce svaki zaposlenik raditi sa svojim
menadzerom kako bi utvrdio svoje ciljeve na
godi$njem nivou i identifikovao svoje potrebe za
obukom.

Gdje postoji velika potraznja za odredenom vrstom

vjestina, Adriatic nudi priliku za obuke velikih grupa.

Svi nasi moduli obuke su dostupni putem naseg
online sistema upravljanja u¢enjem i svaki
zaposlenik ima profil na platformi putem koje se,
osim ove strukturirane obuke, takode podstic¢u
zaposlenici da pronalaze eksterne moguénosti
razvoja. Mnogi zaposleni uzimaju vise edukativne
kurseve kako bi povecali svoje skupine vjestina i
znanja i postoji procedura putem koje se
zaposlenici mogu prijaviti za finansiranje kurseva.

Mi podsti¢emo naSe zaposlenike da ucestvuju u
drugim interventnim uc¢enjima, kao $to su vozacke
dozvole, usavrSavanje engleskog jezika, i sesije
stru¢nog razvoja koje imaju za cilj da pomognu
linijskim vodama u stvaranju motivirajuceg i
prijatnog radnog mjesta za sve zaposlenike.

Cvrsto vjerujemo da ulaganjem u nase zaposlenike
kreiramo interne Seme talenata i jaamo
kompaniju.

Sve nase linijske vode se ohrabruju da redovno
daju povratne informacije putem Sistema
upravljanja performansama. U 2023. godini ¢emo
uvest formalnu inicijativu koja poc€inje da pruza
preglede razvoja karijere kojom namjeravamo
ukljuciti sve nae zaposlenike.

“Fantasticno je vidjeti koliko je mojih kolega koiji su
preuzele na sebe da se dalje obrazuju i rade na tome
da postignu drugu diplomu ili magisterij. Mislim da
kultura ovdje zaista inspirira tu ambiciju za napretkom
i poboljSanjem. Svaki zaposleni je zaista cijenjen i na$
menadzerski tim pruza nevjerovatnu podrsku. Mislim
da je ovo podsticajno okruzenje u kojem zaposlenici
znaju da s nama mogu podijeliti svoje ciljeve i mi
¢emo se potruditi da im pomognemo da ostvare te
ambicije.”

Lejla Selimovi¢

Partner Talenta i U¢enja
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Okvir u¢enja Eastern Mining-a

1.

Priru¢nik
okvira za utenje

Izvrsnost Ucinkovitost

[9]

Individualni
plan razvoja

Briga o sebi

Interpersonalno Tehnicki aspekt

Individualac

Tehnicka obuka

Tehnicka obuka uloga

= Jo

Osvjezivac

1

Tehnicka obuka

VR obuka

‘Nemaiju sve
ucionice Cetiri
zida'

B Otkrivanje opasnosti M Opasnost u uredu
Rucno rukovanje Rad na visini

Sati obuke po
modulima

Virtualna obuka dokazano poveéava angazman
zaposlenih do 85%. Gamifikacijom uéenja se
postizu visi rezultati ocjenjivanja od 93% u
poredenju sa 73% kod konvencionalnih metode
uéenja i moze se poveéati produktivnost kroz
optimizirane ishoda u€enja i minimizirati zastoj
zbog neefikasne metode obuke.

Adriatic Metals je nabavio deset slualica od
vodecih dobavljaca virtualne obuke, Next World
Enterprises. Next World je ekosistem za obuku
virtuelne stvarnosti koji je razvio prvi svjetski sistem
upravljanja virtualnim uéenjem (LMS), koji sadrzi
opseznu biblioteku gotovih obuka kojoj ¢emo imati
pristup.

LMS je dizajniran oko jedinstvene snage VR,
kombinujuci pracenje oc€iju koje mijenja igru
tehnologija s impresivnhom, nezaboravnom obukom
stvarnosti.

Sistem ¢e omogucéiti timu za ucenje i talente da lako
identificira znanje koje nedostaje i trendove Sirom
organizacije i rasporedivanje planirane obuke.
Dostavljeni hardver i softver su najbolji u klasi i
jednostavni su za koristenje.

Ova obuka stvara bolje izvjeStavanje i upravljanje u
nasim timovima. Osim toga, nasi lokalni studenti su
od tada krenuli u VR obuku, demonstrirajuci nasu
sposobnost da ugradimo sigurnost znanja i kulture u
nase buduce lidere.
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Uvod Kontekst Kolege Zajednica Klima Kompanija Indeksi
Odnosi sa zaposlenima i angazman

Dijalog sa zaposlenima

Da motiviSemo nasu radnu snagu da tezi Vizija ljudi

izvrsnosti, fokusirali smo se na uspostavu kulture
u kojoj se svaki pojedinac osjeca ukljuc¢enim i
cijenjenim. Vrijednosti naSe kompanije su
postavljene na principima vodenja i zelimo da ih
demonstriramo u svemu §to radimo.

U 2022. godini, pokrenuli smo obuku o ,kulturnoj
kompetenciji“ da podignemo svijest o
medukulturalnoj komunikaciji i asimiliramo sve
zaposlenike, svih nacionalnosti, lokalnoj kulturi.
Ovo je ukljuCivalo kompletiranje Cetiri kursa
elektronskog ucenja, sesija licem u lice,
,Lansiranje i u¢enje", sesije i razgovore o kulturi.
Program je u€injen dostupnim svim
zaposlenicima Adriatic Metals-a kao i nasSim
kooperantima Nova Mining, koja vodi nasu
izgradnju rudnika.

Da bismo pratili efektivnost, sproveli smo
anketu zaposlenika da ocijenimo raspolozenje
radne snage. Iz prikupljenih odgovora,
identifikovane su inicijative koje se dobro
izvode, poboljSanja koja bi se mogla napraviti, i
gdje se trebaju primijeniti promjene. Ove akcije
treba da budu podesene pocetkom godine i,
kao priznanje vaznosti posjedovanja
angazovane radne snage, rezultati ankete su
bili povezani s korporativnim bonusima.
Vjerujemo da je efikasnost naseg kulturnog
pristupa evidentna u rezultatu jakog
angazmana kojeg biljezimo od nasih anketa
zaposlenih.

U 2022. godini u¢esce u anketi je bilo 84%,
gdje 80% zaposlenih daje pozitivhe povratne
informacije, a 14% je neutralno. 91% ispitanika
su bili ponosni Sto rade za Adriatic Metals i 89%
bi preporucilo Adriatic kao odlicno mjesto za
rad. Nakon ovogodi$nje ankete, mi c¢emo
organizovati radne grupa u cilju razvoja i
pokretanja nasih inicijativa za angazovanje.

Cijenimo raznovrsnost

I motivisanu radnu snagu koja

napreduje u trazenju

odgovornosti za izvrsnost.

Vrijednosti

Performanse

Okruzenje

Ljudi i dionici

Mi smo odgovorni za rezultate

Radimo zajedno kao tim da
optimiziramo performanse i
postignemo ishode od kojih svi
dionici imaju koristi.

Mi poStujemo i
poboljSavamo okruzenje

Vodimo racuna o okolisu u ime
nasih zainteresiranih i djelujemo
na moguénosti da pozitivno uti¢u
na okolis.

Mi se povezujemo kroz integritet

Mi osnazujemo naSe ljude

Mi se uskladujemo sa Zeljama

zajednica

Djelujemo u duhu pravi¢nost,
postenja i transparentnosti prema
zaposlenicima i zainteresovanim
stranama.

Podrzavamo i omogu¢avamo
nasim ljudima da uce, rastu, da
se razvijaju i dosezu svoje
pune potencijale.

Razumijemo i uskladujemo se
s teznjama i o¢ekivanjima nase
zajednice tako da na$ uticaj na
njezine zivote bude pozitivan.
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Uvod Kontekst Kolege Zajednica Klima Kompanija Indeksi
Razli¢itost i jednakost
Posveceni smo stvaranju raznolikog radnog mjesta % radnica u BiH Politika raznolikosti
i Evrsto vierujemo u prednosti koje p_r9|Z|Ivaz_e iz Kao $to je navedeno u nasoj Politici raznolikosti,
njegovanja multi .gglmografs.kog okoll§a. Z:ehmo da 30 kompanija i sva njena povezana tijela su
apeIL!Jemo na najsiri skupvyl_sokokvalltanlh posveceni raznolikosti radnog mjesta. Kompanija
kanvcildapa_ za pristup razl_ls:ltlm persp_ektlvama 25 prepoznaje koristi koje proizlaze iz razli¢itosti
drustvva i |qejama i pol?oljsavanju uvjeta 20 zaposlenih i odbora, ukljuCujuci Siri skup
zadrzavanja zaposlenih. visokokvalitetnih zaposlenika, pobolj$avajuci
Ova posvecenost je sadrzana u na$oj Politici 15 zadrzavanje zaposlenika, pristupajuci razli¢itim
raznolikosti koja pruza okvir za kulturu radnog 10 perspektivama i idejama i iskoriStavajuci sve
mjesta koju karakteriSu inkluzivne prakse raspolozive talente. Raznolikost ukljucuje, ali nije
i ponasanja za dobrobit svih zaposlenih. 5 ograniéena na spol, godine, etni¢ku pripadnost i
0 kulturno porijeklo.
Poseban fokus u Adriatic-u je bio na podrsci 2020 2021 2022 Politika raznolikosti pruza okvir za kompaniju
zaposlenima i dovodenju vise Zena u industriju. Mi da postigne:
smo se obavezali kako bi se postigle poboljSane
moguénosti  zapo$ljavanja i karijere za Zene u - -
industriji kojom su historijski dominirali mu$karci = % novouposlenih radnica
usvojio je cilj viSe od 20 % Zena zastupljenost u
cijeloj organizaciji. Veoma smo zadovoljni $to smo 35 liku i kvalifik d Koi di
tre¢u godinu zaredom premasili taj cilj, sa 28 % 30 @ Lazntoli U Vab' ||.9va.nu ra vnu.snagiu, ojavod
zaposlenih zena na kraju 2022.. a stainom poboljsanju pr.u.zanj_a usiugat
25 postizanju korporativnih ciljeva;
Odbor je takoder posvecen raznolikosti na radnom 20 (b) kulturu radnog mjesta koju karakteriziraju
mjestu na visim nivoima kompanije - ukljucujuci inkluzivne prakse i ponaSanja za dobrobit cijelog
Upravni odbor - i podrzava zastupljenost zena 15 osoblja;
tamo gdje je to potrebno. Odbor ¢e provoditi sve 10 . i ) - o .
procese imenovanja odbora na nagin koji (c) poboljsane moguénosti zaposljavanja i razvoja
promovise rodnu raznolikost, uklju€ujuéi 5 karijere za zene;
uspostavljanje strukturiranog pristupa za . . L .
identifikaciju grupe kandidata i koristenje vanjskih 0 @ radnolokrﬁzenjel.lsc‘u.e vredméj_e ! kor|§t|kdopr!nos_e
stru¢njaka gdje je to potrebno. 2020 2021 2022 zaposienin s raz 1S pozadinama, IS IElE)
perspektivama kroz poboljSanu svijest o
5 rednostima raznolikosti radne snage i
Politika raznolikosti kompanije postavila je % zena u odboru Espjeénog upravijanja razligitogéu; Ig
inicijative koje pomazu kompaniji u odrzavanju i 35 ’
pobolj$anju ravnoteze svoje radne snage. Odbor je e) svijest svih zaposlenih o njihovim pravima i
takoder postavio formalne ciljeve raznolikosti koji 30 odgovornostima u pogledu pravi¢nosti,
su ukljuceni kao KPI u kratkoroCni poticajni plan jednakosti i postovanja-svih-aspekata razli¢itosti:
kompanije (STIP). Kompanija je postigla sljedeée 25
raznolikosti na radnom mjestu u 2022. godini: 20
15
10
5
0
2020 2021 2022
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Zene u Adriaticu
Studija slucaja

Postoji toliko mnogo inspirativnih Zena koje rade
u naSem poslu koje su izvrsne u svojim poljima i
prkose rodnim stereotipima o radu u rudarstvu.
Bila je ¢ast i privilegija vidjeti nasu cijenjenu
¢lanicu tima Almedinu Liki¢ koja je ove godine
uklju¢ena u “100 globalnih inspirativnih zena”
koji objavljuje Zene u rudarstvu.

Publikacija slavi prve Zzene koje pokazuju
otpornost, osnazuju svoje kolege i donose
pozitivhe promjene. Almedina se pokazala
dostojnom ovog priznanja pokazujuci
odlu¢nost da doprinese svojoj lokalnoj
zajednici i djeluju¢i kao zagovornik svojih
vrénjakinja.

Binasa Smajilovié¢
Rudarski inzinj

“Studirala sam rudarstvo na fakultetu, ali kada sam
diplomirala prije dvije godine, nisam mogla dobiti ulogu u
rudarskoj industriji jer niko nije Zelio zaposliti Zenu,
inZinjera. Onda sam prije godinu dana dobila
nevjerovatnu priliku da radim za Adriatic. Postojala je
prava posvecenost da se $to viSe Zena dovede u
kompaniju - za pocetak sam bila jedina Zena na radilistu,
ali sada nas je petero, a nedavno sam unapredena iz
juniorske uloge u kojoj sam pocela. Najteza stvar za
mene je sada to da ovdje moze biti jako hladno!”

“Vratila sam se u Vare$ posto sam prethodno radila u
jednoj bosanskoj firmi u Sarajevu. Izazovi s mojom
trenutnom ulogom su potpuno drugadiji od onoga $to
sam iskusila ranije, ali zaista uZivam u prilici da radim
za medunarodnu kompaniju koja je zapravo smjestena u
mom rodnom gradu. Zaista se moZze osjetiti da se
lokalna atmosfera mnogo promijenila - €ini se da sada
ima viSe Zivota ovdje, s viSe preduzeca i ljudi, a ljudi koji
su otisli da rade negdije se vraéaju jer sada ima vise
moguénosti za posao.”

Almedina Likié
Saradnik Informativhnog centra i sekretar

“Zivim u Vare$u od svoje sedme godine i nakon
fakulteta sam odlucila da se vratim kuéi jer sam Zeljela
doprinijeti ponovnom razvoju grada i moje lokalne
zajednice. Moja primarna odgovornost je da upravijam
odnosima sa stanovnicima, osiguravajuci da dobiju
prave informacije i povratne informacije. MozZe biti
zastraSujuce biti prva tacka kontakta za okolne
zajednice, ali ja sam do sada imala samo pozitivha
iskustva u svojoj ulozi, a mislim da je to zato sto
kompanija zaista vjeruje u odgovorno poslovanje i
naporno radimo na odrzavanju pozitivnog angazmana s
lokalnim stanovni$tvom.”

Alma Pulji¢
Inzenjer metalurskih projekata

“Kada sam prvi put dobila posao u Varesu i kada
sam se doselila ovdje, bilo je sasvim drugaéije Zivjeti
i raditi u tako malom gradu - svi znaju svacije ime! Ali
zajednica je ovdje tako gostoljubiva i ljubazna, a isto
mogu recéi i za svoje kolege na poslu koji su uvijek
spremni pomo¢i jedni drugima. Kao mlad tim, veoma
smo entuzijasticni i zeljni saradnje, a nasi menadzeri,
koji su uglavnom stranci s dugogodi$njim iskustvom
u industriji, su bili veoma voljni da podijele svoju
struénost i daju smjernice za rad po medunarodnim
standardima.”

Nadza BesSi¢

“Diplomirala sam na Univerzitetu u Sarajevu kao
psiholog i pridruzila se Adriatic-u prosle godine kao
partner za regrutovanje u HR timu. Obuka i podrSka
koju sam dobila otkako sam se pridruZila su bili
odli¢ni. Bila sam u paru sa mentorom koji je
specijalista za zapoSljavanje, prosla sam opstu obuku
za ljudske resurse, kao i konkretniju obuku za
podrsku psiholoskom testiranju koje sprovodimo za
nove kandidate, i pruzena mi je podrSka za izradu
opisa poslova. Najveci izazov je §to moja uloga
zahtijeva od mene da komuniciram sa ljudima iz
cijelog svijeta na engleskom, a prije dvije godine
nisam uopée mogla komunicirati na engleskom - ali
posto sam pohadala ¢asove koje nudi Adriatic,
ponosna sam 3to sada mogu govoriti engleski te€no i
koristiti ga svaki dan.”
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Uvod Kontekst

Kolege Zajednica

Klima Kompanija

Indeksi

Zdravlje i sigurnost

Ugradivanje sigurnosti u sve sto radimo

Adriatic je posveéen zastiti sigurnosti, zdravlja na
radu i dobrobiti naSe radne snage. Nastojimo postici
nultu Stetu i eliminisati moguc¢nost nesreca i ozljeda
na radnom mjestu.

Takoder osiguravamo da naSe operacije ne

uti€u negativno na sigurnost ili zdravlje

povezanih zajednica.

“Razumijem svoje
odgovornosti
vezane za
zdravije i
sigurnost”

95% uposlenika Adiratica se slaze....

Intervju sa

Varnava Petrovic¢
Menadzer za zdravlje i sigurnost

Mi smo mlada, inovativna i ambiciozna
organizacija koja djeluje na izazovnim trziStima
kojima je potreban strateski fokus na sigurnost.

Zasto su zdravlje i sigurnost tako kritiéni za

rudarske operacije?

Rudarske kompanije su odgovorne da osiguraju da su
njihovi zaposlenici, izvodaci radova i posjetitelji
zasti¢eni od Stete na radnom mjestu. Ovo zahtijeva
stalnu procjenu rizika kako bi se podrzala identifikacija
opasnosti i razvile mjere za njihovo rjeSavanje, kao
Sto su poboljSana sigurnosna oprema, obuka,
reagovanje u hitnim slucajevima, odrzavanje opreme,
kontrola supstanci i ventilacija.

Sprovodenjem ovih i drugih mjera, rudarske
kompanije mogu pomoc¢i u smanjenju rizika od
povreda i bolesti za svoje zaposlenike i izvodace
radova i osigurati da svi na gradili§tu rade u sigurnom
i zdravom okruzenju. Moj posao je da osiguram da se
to dogodi.

Kako biste opisali sigurnosnu kulturu u

Adriatic Metals- u?

Nas cilj je jednostavan - sacuvati zdravlje i sigurnost u
svemu $to radimo. Nas$ cilj je da svi usvoje nacin
razmis$ljanja ‘Jedan Adriatic Metals’ i vjeruju da
sigurnost nije tudi posao; to je svadiji posao. Zelimo
stvoriti i odrzati kulturu u kojoj visoko informisana
radna snaga pokazuje individualnu i kolektivhu
odgovornost za zastitne mjere vezane za posao. I¢i ¢u
toliko daleko da kazem da nas to $to nema incidenata
ne ¢ini sigurnim. Samo se jo$ nisu dogodili. Dakle, to
je svijest koju zelim usaditi. Ukratko, zelim da
sigurnost bude nesto $to radite kada vas niko ne
nadzire.

Sta je podstaklo va$ pristup?

Gledali smo globalno na najbolje prakse kako bismo
poboljsali naSe sigurnosne procese, jer ve¢ imamo
najviSe standarde u regiji. Postoji nekoliko
medunarodnih sigurnosnih standarda koji su Siroko
priznati i usvojeni u rudarskoj industriji kako bi se
osiguralo zdravlje i sigurnost radnika. Neki od
najcesce koristenih standarda ukljucuju konvencije i
preporuke Medunarodne organizacije rada (ILO),
standarde Medunarodne organizacije za
standardizaciju (ISO), ukljucujuc¢i ISO 45001, koji
pruza okvir za sistem upravljanja zdravljem i zastiti na
radu (OHS), Smijernice Vije¢a za sigurnost i zdravlje
rudarske industrije (MISHC), €ije smjernice pokrivaju
niz tema, ukljuéujuci identifikaciju opasnosti, procjenu
rizika, reagovanje u vanrednim situacijama i obuku.

Koja su glavna dostignuéa u zdravstvu i

sigurnosti u 2022. godini?

Kao dio naSeg cjelokupnog pregleda kriti€nih projektnih
rizika, fokus je bio na izgradnji nase zdravstvene i
sigurnosne funkcije i postavljanju pravog okvira
upravljanja. To je ukljucivalo stvaranje ambasadora
sigurnosti u okviru rukovodnog tima kako bi se razvila
svijest, Sto nam pomaze da uspostavimo pravu kulturu.
Pored naSe direktno zaposlene radne snage, blisko
smo saradivali s naSim izvodac¢ima tokom faza
nabavke i uklju€ivanja kako bismo osigurali da su nasi
zdravstveni i sigurnosni protokoli shvaceni i uskladeni
s ovim ugovornim oc¢ekivanjima. Da bismo podrzali
izvodenje naSeg projekta, razvili smo medicinske
objekte na lokaciji i uspostavili procese hitnog
odgovora u sluc¢aju incidenata.

Koji novi razvoji €ine rudarenje sigurnijim?

lako ne postoji zamjena za pozitivhu sigurnosnu
kulturu, tehnologija zaista moze pomo¢i u pruzanju
alata koji pomazu u prac¢enju performansi,
generiranju korisnih podataka za odlucivanje i
pomoci u informisanju operativnih pobolj$anja. Ove
tehnologije se kre¢u od nosivih uredaja koji prate
vitalne znakove (i upozoravaju hitne sluzbe u slu¢aju
hitne zdravstvene situacije), do sistema upravljanja
umorom, simulacija hitnih slu¢ajeva i virtuelne
obuke. Mislim da je VR ono mjesto gdje ¢e se
tehnologija pobolj$ati u narednih nekoliko godina i
poceli smo da istrazujemo upotrebu ovih vrsta
modula obuke za transport osoblja u te situacije
visokog intenziteta prije nego Sto je to potrebno u
stvarnosti.

Cilj zdravstvene i sigurnosne tehnologije je sprijeciti
ozljede i bolesti, pruziti trenutne i efikasne odgovore
u slu€aju vanrednih situacija i pobolj$ati ukupni
kvalitet zivota pojedinaca i zajednica. Ako
tehnologija moze pomoci da se to postigne, ja ¢u to
istraziti.

Koji su vasi planovi za narednu godinu?

Fokus je na tome da zavr§imo cjelokupno planiranje
treninga i da se uvjerimo da ¢e sve biti proslijedeno
uposlenicima. Zelim osigurati da ovo ukljuéuje
povratne informacije o koristenju, relevantnosti i
adekvatnosti bilo koje nove procedure kako bismo
mogli implementirati sve daljnje promjene po potrebi.
Svjestan sam da se rizik vezan za zdravlje okoliSa
moze samo povecati kako napredujemo kroz
izgradnju i proizvodnju, tako da ¢e moj fokus biti na
smanjenju izlozenosti okoliSnim toksinima i Sta se
moze uciniti da se poboljSa kvalitet zraka.

S obzirom na posljednje dvije godine, moramo
osigurati pripravnost na pandemiju i zastitne mjere
protiv bilo kojih drugih vanrednih situacija u javhom
zdravstvu. | uz prepoznavanje mentalnog zdravlja
kao kriticne komponente sveukupne srece i
blagostanja, nastavit ¢emo da razvijamo naSe
sisteme podrske.

Na kraju krajeva, najvazniji KP| se odnosi na
deSavanje povreda koje se mogu zabiljeziti, tako da
je moja namjera jo$ viSe smanijiti ovu statistiku. Nas
cilj dobivanja 1ISO 45001 akreditacije ¢e biti klju¢ni
faktor u postizanju naseg pristupa nulte Stete.
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Uvod Kontekst

Kolege Zajednica

Klima Kompanija Indeksi

Nasa kultura sigurnosti

Pratec¢i scenario tipi¢an za brzorastué¢e kompanije,
Adriatic radi na uskladivanju svojih razli¢itih
internih sistema razbijanjem silosa i spajanjem
procesa i odjela.

Zdravlje i sigurnost su ugradeni u odgovornosti
linijskog upravljanja, a ne u vlasnistvu jednog
,odjela® i moramo prosiriti svacije znanje kako
bismo postigli licnu odgovornost i nacin
razmi$ljanja ,Jedan Adriatic Metals*.

Adriatic program kulture sigurnosti pokrenut je u
novembru 2022. Nasi istrazivacki i geoloski
timovi koji su najugrozeniji ¢e prvo proc¢i obuku, s
ciliem da svi zaposleni zavrSe obuku pocetkom
drugog kvartala 2023. godine.

Posveceni smo stvaranju kulture brizljivosti i
povjerenja u cijeloj kompaniji, gdje su menadzeri
primjer drugima i osiguravaju da se tamo gdje se
dogadaju znacajni incidenti, ukljuCujuci situacije
visokog potencijala/tijesno izbjegnute nesrece,
poduzima istraga kako bi se identificirali osnovni
uzroci i kako bi se osiguralo da se tacke ucenja
identifikuju i Sire, kako bi se sprijecilo ponavljanje.

Saradujemo sa internim i eksternim dionicima,
uklju¢ujuci predstavnike zaposlenih, o pitanjima
vezanim za zdravlje i bezbjednost na otvoren,
saradnicki i transparentan nacin.

Definisali smo niz inicijativa koje nas vode
naprijed u narednih 12 mjeseci na osnovu Cetiri
klju€ne oblasti:

1. Vidljivo liderstvo i uklju¢enost

2. Ljudi i obuka

3. Standardi i sistemi

4. Upravljanje i rizik

U septembru 2022 Adriatic je potpisao ugovor sa
specijalizovanom organizacijom pod nazivom
Safety Culture o koriStenju njihove platforme
iAuditor (desno). Ova mobilna aplikacija nam
omogucava da digitaliziramo sve elemente
upravljanja incidentima i inspekcijama i pruzimo
bolju analitiku za analizu kljuénih pona$anja koja
utiCu na sigurnosne rezultate.

Kao softver za upravljanje inspekcijom, iAuditor
omogucava nasem timu da uhvati konzistentne
podatke, identifikuje podrucja poboljSanja, dijeli
izvjestaje i saraduje izmedu timova. Platforma je
lansirana u novembru, a progresivno usvajanje ¢e
se odvijati u narednih 3-5 mjeseci, kako se
sadrzaj bude razvijao unutar platforme.

Struéni

izvjestaji

Timske Inspekcije i

radnje

komunikacije

iAuditor sigurnosna platforma

Torm s

AN~ A A,

Vidljivo liderstvo i
uklju¢enost
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Indeksi

Zdravlje i sigurnost

Pristup bez Stete

Kreiranje bezbjednog rada

Svi zaposleni prolaze obuku po programu kulture
sigurnosti ,Stvaramo siguran rad“. Program je
osmisljen kako bi se zaposlenici bolje uskladili s
Adriatic modelom zdravlja i sigurnosti, vodenjem
sigurnosti, upravljanjem rizicima i psihologijom
sigurnosti.

Posveéeni smo:

Pruzanje sigurnog, bezbjednog radnog mjesta
koje ne uti¢e negativno na zdravlje nasih ljudi,
poslovnih partnera i zajednica u kojima
poslujemo;

Stvaranje kulture brige ipovjerenja u cijeloj
kompaniji, gdje menadzeri vode primjerom i
demonstriraju vidljivo, osje¢ajno vodstvo;

Kontinuirano pobolj$anje performansi zdravlja i
bezbjednosti kroz odgovarajuce sisteme, vodstvo,
obuku i upotrebu licne zastitne opreme i
implementaciju odgovarajucih procedura zdravlja i
bezbjednosti na radu, ciljeva i mjerljivih ciljeva;

Pracenje zdravlja nasSe radne snage na stalnoj
osnovi, kontinuirano identifikovanje, procjena i
izbjegavanje ili minimiziranje rizika po zdravlje i
bezbjednost na radu, i procjena nasih zdravstvenih i
bezbjednosnih protokola i njihovo jacanje tamo gdje
se uoce nedostaci;

Osiguravanje da se tamo gdje se dogode znacajni
incidenti koji negativno utjeCu na sigurnost i zdravlje
, ukljuéujuci veliku vjerovatnocu rizika/tijesno
izbjegnute nesreée, poduzima istraga kako bi se
identifikovali osnovni uzroci i osiguralo da su tacke
ucenja identifikovane i distribuirane kako bi se
sprijecilo ponavljanje;

Angazovanje s internim i eksternim
zainteresovanim stranama, ukljucujuci
predstavnike zaposlenih, o pitanjima vezanim za
zdravlje i bezbjednost na otvoren, saradnicki i
transparentan nacin..

Zdravstvena i sigurnosna komunikacija

Adriatic koristi niz kanala u okviru kojih se
povezuje s radnom snagom po pitanjima zdravlja i
sigurnosti.:

Intranet kompanije: Adriatic intranet sluzi kao
centralna tacka za sve sigurnosne informacije.
Sastoji se od spremista informacija, sistema,
procedura i zapisa za sav rad. Nasi zaposlenici
koriste intranet stranicu kao prvi port za informacije,
rieSavanje problema i generiranje ideja.

Sve informacije objavljene na intranetu
pregledavaju se i azuriraju svake dvije sedmice,
a platforma se osvjezava svakih Sest mjeseci
kako bi se odrzao angazman zaposlenika.

Sesije naucenih lekcija: Svake dvije sedmice
odrzavamo sesije naucenih lekcija i razmjenjujemo
ideje o novim praksama kako bismo kontinuirano
pobolj$avali nase sigurnosne performanse.

Nagrade i priznanja: Svrha je prikazati i nagraditi
zaposlenike i izvodace koji rade ,iznad uskladenosti
kada se bave pitanjima zdravlja i sigurnosti. Ovo
ukljuCuje nagradu za 'Care, Share and Dare' koja
prikazuje kako izgleda najbolja praksa i stvara
okruzenje u kojem se slavi sigurnost.
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Performanse zdravlja i sigurnosti
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Tokom 2022. godine dozivjeli smo znacajno
pobolj$anje u nasim operacijama i pozitivhu
promjenu u nasoj kulturi sigurnosti medu
zaposlenima i izvodacima. Nas$ fokus na liderstvo i
angazman, ljude, standarde i sisteme i kriticno
upravljanje rizicima su postavili nasu kompaniju u
dobru poziciju za buduce poslovanje i rast. Dozivjeli
smo smanjenje u svim nasim indikatorima
zaostajanja i vidjeli pozitivna povec¢anja u svim
vodec¢im indikatorima.

Na primjer, porast broja povreda na nivou pruzanja
prve pomoc¢i moze se pripisati boljoj kulturi
izvjeStavanja i jednostavnijim sistemima za prijavu
incidenata. NaSe ozljede na nivou prve pomoci su
prilicno lak$e prirode, odnosno manje posjekotine/
ogrebotine - a one ranije ne bi bile prijavljene.

Nevjerovatno smo ponosni na zajednicu Adriatic
Metals-a koja je prihvatila nasu viziju i vrijednosti (a
zdravlje i sigurnost su u srzi toga),i to je ta strast koja
nam pomaze da zadrzimo zamah za jo$ uspjesnije
godine koje dolaze.

Zdravstveno osiguranje

Adriatic pruza programe zdravstvene zastite na radu
za sve zaposlene i to doprinosi identifikaciji i
otklanjanju opasnosti i minimiziranju rizika. Svim
zaposlenima je obezbjedeno zdravstveno osiguranje,
a sklopili smo partnerstvo s nezavisnom kompanijom
gdje zaposleni imaju pristup privatnim zdravstvenim
uslugama do 2.500 KM. Redovne interne
komunikacije odvijaju se kroz nase briefinge o
sigurnosti.

Adriatic odrzava formalne procese za uc¢e$ce radnika
i konsultacije u razvoju, implementaciji i evaluaciji
sistema upravljanja zastitom zdravlja i sigurno$éu na
radu kroz nasu komunikaciju i proceduru
sudjelovanja u zdravlju i sigurnosti. U prvom kvartalu
2023 ¢e se formirati zajednic¢ki odbor menadzmenta i
radnika za zdravlje i sigurnost. Mi aktivno pristupamo
spre€avanju znacajnih negativnih uticaja na zdravlje
i sigurnost na radu koji su direktno povezani s nasim
poslovanjem..

ISO 45001 Standard upravljanja zdravljem i
sigurno3éu

ISO 45001 je svjetski medunarodni standard za
zdravlje i sigurnost na radu koji je izdat kako bi
zastitio zaposlenike i posjetitelje od nesreca i
bolesti na radu. Certifikacija je razvijena da ublazi
sve faktore koji zaposlenima i preduze¢ima mogu
nanijeti nepopravljivu Stetu.

Usmijeren na viSi menadzment, ISO 45001 ima
krajnji cilj da pomogne preduzeéima da obezbijede
zdravo i sigurno radno okruzenje za svoje
zaposlene, kao i za sve ostale koji posje¢uju radno
mjesto. Ovaj cilj se moze postici kontrolisanjem
faktora koji potencijalno mogu dovesti do ozljeda,
bolesti i — u ekstremnim situacijama — ¢ak i smrti.

Kao rezultat toga, ISO 45001 se bavi ublazavanjem

svih faktora koji su Stetni ili predstavljaju opasnost
za fizi¢ko i mentalno blagostanje radnika. U 2023.
godini ¢emo raditi na dobijanju ISO 45001
akreditacije.

Identifikacija opasnosti: Razvijena je strukturirana
procedura upravljanja rizikom koja ¢ini faktore u
zivotnom ciklusu zaposlenih i inzenjera, uklju€ujuci

izvjeStavanje o incidentima, klasifikaciju i proceduru

istrage..

Upravljanje kriznim situacijama i reagovanje u

vanrednim situacijama: Adriatic je razvio svoje politike

i odgovore za upravljanje kriznim situacijama.

Angazirali smo Technical Rescue International (TRI ),
kompaniju sa sjedistem u Londonu specijaliziranu za

upravljanje vanrednim situacijama i kriznim
situacijama. TRI je razvio registar strateSkog rizika
kratkoro€nu proceduru upravljanja krizom, s poseb

i
nim

fokusom na upravljanje izvodacima, tokom Zivotnog

ciklusa operacija. U 2023 izvest ¢emo nasu prvu
vjezbu kriznog scenarija kako bismo se pripremili z
svaki potencijalni dogadaj..

Konsultacije sa zajednicom o zdravlju i sigurnosti:
Adriatic odrzava plan upravljanja zdravljem i
sigurno$c¢u zajednice. Kljuéne planirane inicijative
za 2023 uklju€uju sigurnost na cestama, sedmicu
zdravlja muskaraca i sedmicu zdravlja zena.
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Zdravlje i sigurnost

Uspostavljanje medunarodnih sigurnosnih standarda

Okvir zdravlja i sigurnosti

Zdravlju i sigurnosti pristupamo kroz prizmu
stalnog poboljSanja i 2022. godine uspostavili
smo robustan zdravstveni i sigurnosni okvir koji
ukljuéuje politike, procedure, obuku i standarde
kompanije.

Sistem je razvijen da prepozna operativno
relevantne rizike i kljuéne materijalne opasnosti
identifikovane analizom ,stabla greSaka i leptir
masne“. Sistemi pokrivaju cjelokupnu organizaciju
Adriatic-a i uklju¢uju istrazivanje i pratece
aktivnosti, rudarske operacije, pogone za preradu,
transport i administraciju.

Sve zdravstvene i sigurnosne informacije
postoje na bosanskom i engleskom jeziku.

Povreda
Fatalne gubitka
posljiedicell vremena

Incident

znacajnog

potencijala
Upravijanje Sigurno
kriticnom upravljanje
kontrolom zadatcima
! _ Terenskai Nadzornik Clan tima

Sigurnost Materijalni  sistemska
procesa rizik verifikacija
Planira zadatke Prihvata zadatke
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Indeksi

Zajednica

Pokretanje zajednickog
prosperiteta

Odnosi sa zajednicom i uklju¢enost
Adriatic fondacija

Razvojni plan za odrzivu zajednicu
Lanac opskrbe i nabavke

Kupovina zemljista

Upravljanje sadrzajem

Zdravlje i sigurnost u zajednici

Posjete Informativhom centru

2,418

Investicije preko LOM-a

$1bn

ViSe rukovodstvo iz lokalne zajednice

20%

Uposlenici lokalnih izvodaca

348
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Odnosi sa zajednicom i uklju¢enost

Odrzavanje druStvene licence za rad

Posveéeni smo stvaranju trajnog pozitivnog
naslijeda u regijama u kojima poslujemo
povecavajuci Zivotne Sanse lokalnog stanovniStva i
podrzavajuéi odrzivi druStveno-ekonomski razvoj.
Aktivne i inkluzivne konsultacije i angazman sa
zajednicama koje su povezane s naSim
operacijama su od kljuéne vaznosti za ispunjavanje
ovih obaveza.

Njegovanje kolaborativnih lokalnih odnosa
zasnovanih na iskrenoj i transparentnoj komunikaciji
je stoga u sredistu naSe strategije zajednice i
koristimo brojne kanale komunikacije kako bismo
prikupili povratne informacije, razumijeli lokalne
potrebe i pruzili jasnu sliku o aktivnostima
kompanije.

Jedan od prvih angazmana koji smo imali s okolnim
zajednicama u BIH je bio anketiranje domacinstava
koje smo proveli u sklopu ESIA-e. Ovo anketiranje
je obuhvatilo preko 100 pitanja koja pokrivaju sve
aspekte zivota u regionu i poslano je svim selima na
koja bi na$ dolazak uticao. Postojao je visok nivo
angazmana jer je oko 95% domacdinstava odgovorilo
na anketu, te smo stoga bili sigurni da koristimo
rezultate ankete kao osnovu za na$u strategiju
zajednice u VaresSu.

Tokom procesa ESIA, bilo je posebno vazno da se
svi informiSu o napretku. Bili smo domacini vise
sesija fokus grupa na razlicite teme; jedna sesija se
bavila biodiverzitetom i prisutni su bili lokalni ribari i
lovci, dok je druga kombinovala medunarodna
regulatorna ocekivanja sa zahtjevima lokalnog
zakonodavstva i uklju€ivala predstavnike vladinih
institucija. Nakon zavrSetka, organizirali smo preko
30 prezentacija nasSe ESIA razli¢itim grupama
zainteresovanih strana.

Odbor za odnose sa lokalnom zajednicom (PLC)

Da bi se osigurala strukturirana, redovna
komunikacija, uspostavili smo PLC. PLC se sastoji
od grupe pojedinaca koji predstavljaju niz
demografskih grupa na lokalitetu; ¢lanovi se biraju
ili ponovo imenuju svake dvije godine, a
predsjedavajuéi se bira s mandatom od dvije
godine. Svrha Odbora je da kontinuirano informiSe
lokalnu zajednicu o trenutnim i budu¢im
aktivnostima kompanije, da obezbjedi forum za
diskusiju, mjesto za razmjenu stavova ili
zabrinutosti i priliku da lokalno stanovnistvo
posavjetuje kompaniju o tome kako najbolje sluziti
potrebama zajednice..

Kao i na tromjesecnim sastancima, ¢lanovi Odbora
su pozvani na terenske posjete, sastaju su se s
generalnim direktorom i dobijaju su informacije prije
nego $to se objave u Siroj javnosti. Ovo je stvorilo
simbiotski odnos: ¢lanovi su zadovoljni 5to imaju
ovaj pristup kompaniji i zauzvrat djeluju kao
ambasadori projekta u svojoj zajednici pomazuci da
se olak3a Sirenje tacnih informacija. Uspjeh foruma
nije proSao nezapazeno - druge rudarske kompanije
su nam se obratile da razumiju kako mogu da
preslikaju ovaj model za svoje poslovanje..

Informativni centar Vares

Implementirali smo niz drugih metoda angazmana
zajednice. U centru VareSa smo otvorili
Informativni centar u koji se moze pristupiti za
informacije u vezi s projektom, sastancima
zajednice i prijavama za posao, a stanovnici mogu
podnijeti sve prituzbe putem formalnog obrasca.

Postoje stotine fizi¢kih posjeta centru svakog
mjeseca, ali zainteresovane strane mogu
kontaktirati kompaniju i putem telefona ili e-poste.

Na$a osjetljivost za demografiju u okolnom
regionu, gdje su mnogi stanovnici stariji od 65
godina, znac¢i da smo prilagodili nasu
komunikaciju kako bismo na najbolji nacin
osigurali da naSe poruke stignu do svakoga.

Umijesto da se oslanjamo isklju¢ivo na drustvene
mreze, postavili smo oglasne table u lokalnim
zajednicama, distribuirali tromjesecne biltene o
aktivnostima, kreirali letke koji pokrivaju sve
tehniCke detalje naSeg poslovanja i organizirali
intervjue s menadzmentom na lokalnoj radio
stanici.

Razlog posjete Broj posjetilaca

Fondacija Adriatic 370
Prijave za posao 251
Informacije o zaposlenju 156
Donacije/Inicijative 77
Postanske usluge 327
Sastanci 76
Uposlenici 777
Posjete investitora 41
Drugo 343
UKUPNO 2,418

Posjete informativnom centru
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Ove godine smo pokrenuli projekat Zivuéa
historija kako bismo oc¢uvali rudarsku povijest po
kojoj je Vares poznat.

Kreirali smo intervjue s ¢lanovima lokalne
zajednice koji su se ranije bavili rudarstvom, kako
bismo dobili njihov pogled na industriju i njihova
ocekivanja za otvaranje novog rudnika u Varesu,
te smo sve te intervjue uvrstili u nas bilten..

,Od naseg osnivan|
fokusirali smo se na
stvaranje i jacanje Ve
izmedu kompanija i
zajednica. Osigurave
uskladenosti sa tezn
zajednice kroz dubo
razumijevanje

oCekivanja i njihovo
ukljuCivanje u nasu
poslovnu strategiju je
kljuCno za stvaranje
istinskog povjerenja.’

Aida Ahmedovié
Menadzer za druStvenu odgovomosti

Kako bismo pratili na$ napredak u angazmanu
lokalne zajednice, uspostavili smo Registar
obaveza u kojem se navode sve radnje koje
treba poduzeti od strane kompanije u vezi s
pitanjima zivotne sredine i druStvenim
pitanjima. Takode imamo formalne politike o
donacijama i sponzorstvima i proces za
preporuku i odobravanje podrske lokalnim
ciljevima.

Uvazavanije lokalne zajednice i kulture
Studija slucaja

Jasmina zivi u VareSu od 1993. godine i radi u
biblioteci. Bilo joj je drago vidjeti napore koje
Adriatic ulaze da unese vise zivota u grad i
ohrabrila je njihovu spremnost da dosegnu i
razumiju lokalnu tradiciju i kulturu.

“Adriatic je prvi put stupio u kontakt sa nama u biblioteci
kada su radili svoju ESIA. Zeljeli su dobro razumieti
lokalnu historiju ovdje i naslijede rudarstva koje je ostalo
i znali su da imamo zbirku o historiji grada koju bi mogli
koristiti za svoja istrazivanja. Od tada smo razvili odli¢an
odnos saradnje sa Adriatic-om. Oni cijene vrijednost
biblioteke za lokalnu zajednicu i to 5to studentima pruza
mnogo resursa za uéenje, a ¢ak su donirali i nekoliko
laptopa.”

Jasna je predsjednica mjesne zajednice Prziéii
tokom svog mandata nadgledala je dosta progresivnih
inicijativa.
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Uspostavljanje drustvenog centra, u sklopu
kojeg se nalazi muzej i prostor za dogadaje i
djeluje kao kulturno, obrazovno i drustveno
srediste je bilo kljuéno postignuce.

“Kompanija je zaista pruzila podrsku naSem centru.
Donirali su uzorke rude i karte za geolosku izloZzbu u
muzeju, obezbijedili sredstva za renoviranje i podrzali
odrzavanje tradicionalnih drustvenih dogadaja.
Popravkom i razvojem lokalne infrastrukture Adriatic je
takoder pomogao da se naSe selo otvori posjetiteljima.

Jasmina je upravo izabrana za novu

predsjednicu Odbora za vezu sa lokalnom
zajednicom i raduje se Sto ce se viSe baviti
Adriatic-om i komunicirati o potrebama stanovnika.

»Kroz svoju ulogu u biblioteci imam mnogo jake veze s
mladim ljudima u VareSu, tako da mislim da mogu biti
njihov snazan zagovornik kao predsjedavajué¢i PLC-a i
raditi s Adriatic-om na motiviranju vise mladih ljudi da
ostanu ovdje.”
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Fondacija Adriatic

Pruzanje mogucnosti nasoj zajednici da sama sebi pomogne

4 Predsjednica Odbora za odrzivost, Sanela Kari¢ na dodjeli

stipendija Adriatic Fondacije

Fondacija Adriatic je nezavisna neprofitna
dobrotvorna organizacija koju je osnovao
Adriatic Metals plc 2021. godine kako bi
podrzao lokalne zajednice oko projekta Vares i
stvorio pozitivno dugoroéno naslijede.

Fondacijom upravlja Upravni odbor, koji
uklju€uje Cetiri nezavisna predstavnika iz
regije koja okruzuje projekat Vares i koji se
sastaje tromjesecno kako bi raspravljali i
odobravali dostavljene prijedloge koji
ispunjavaju ciljeve Fondacije.

Fokus

Nakon anketa lokalnog stanovniStva da bi se
shvatila podrucja primarnih lokalnih potreba,
Fondacija je odlucila da se fokusira na podrsku
obrazovnim, zdravstvenim i okoliSnim projektima
kako bi direktno adresirala:

1. zabrinutost za lokalno okruzenje kao rezultat
iskustva loSih rudarskih praksi u proslosti;

2. neadekvatno pruzanje primarne zdravstvene
zastite u regionu;

3. nedostatak moguénosti zapoSljavanja i strah
da Adriatic to nece ublaziti jer lokalno
stanovnistvo nije imalo relevantno iskustvo.

Finansiranje i nezavisnost
Fondacija se u cijelosti finansira donacijama
donatora koji obec¢avaju svoju podrsku kako bi

omogucili finansiranje novih projekata, izbjegavajuci

mogucnost bilo kakve direktne koristi.

U skladu sa Zakonom o udruzenjima i fondacijama
u BiH, organizacija svoje ciljeve ostvaruje kroz
nezavisan upravni odbor sastavljen od istaknutih
¢lanova zajednica opcina Kakanj i Vares.

Redovne sjednice odbora njeguju nezavisan i
transparentan odnos kako bi se podstakla stalna
svijest o lokalnim mogucnostima.

Inicijative

Vodeca obrazovna inicijativa za 2022. godinu je
ponudila besplatne ¢asove engleskog jezika za
stanovnike VareSa. Poslovanje Adriatic Metala
dovodi brojne medunarodne ljude u grad, a
prepoznato je da ¢e razgovor na engleskom jeziku
omoguciti stanovnicima da dodatno iskoriste ovu
povecanu ekonomsku aktivnost.

Inicijativa je bila veliki uspjeh, s 227 pojedinaca
koji su pohadali Sestomjesecni kurs jezika,
uklju€ujuci sve starosne grupe od 7 do 70 godina.

Fondacija je pokrenula i program stipendiranja.
Istrazivanje je otkrilo da je bilo mnogo takvih Sema

na univerzitetskom nivou, ali malo za srednjoSkolce.

Tako je Fondacija uspostavila program za
obezbjedivanje prijeko potrebnih sredstava za
obrazovanje djece iz socijalno ugrozenih sredina,
kroz koje je osigurano jednogodis$nje finansiranje
Skole za 25 lokalnih ucenika..

Program je 2021. godine imao 47 prijavljenih; 2022.
godine prijavilo se jo$ 47 ljudi, $to je odraz
povecane svijesti o aktivnostima Fondacije i
naporima da podigne svoj profil u lokalnoj regiji.

U okviru fokusa na okoli$, uspostavljen je program
grantova za odrzive projekte. Stanovnici i

organizacije su pozvani da se prijave za finansiranje

projekata za koje smatraju da ¢e imati pozitivan
uticaj na lokalni okolis.

Do sada su odobrene prijave iz dva okoliSna
projekta: jedan za instalaciju solarnih panela za
obezbjedivanje elektricne energije u planinama
za Udruzenje planinara - za podrsku njihovim
aktivnostima oCuvanja; drugi za projekt Udruzenja
ribara za uzgoj riba i poribnjavanje u lokalne
rijeke kako bi se povecala populacija.

Zaposleni Adriatica takoder su podrzali niz
okoli$nih inicijativa, ukljucujuci ¢iS¢éenje cesta i
aktivnosti poSumljavanja. Za neke od projekata
stipendisti su bili pozvani da razviju svoje
vjestine podizanja ekoloske svijesti, kako bi
podstakli kulturu ekoloSke odgovornosti medu
polaznicima.

lako je osnovana tek proSle godine, Fondacija je
ve¢ bila u moguénosti da realizuje neke projekte
usmjerene na zajednicu. Kako bi odgovorila na
ciljane zdravstvene ciljeve, Fondacija planira niz
aktivnosti za pobolj$anje razumijevanja
mentalnog zdravlja i podizanje svijesti o sigurnosti
na cestama. Interakcije s lokalnom zajednicom
nastavljaju da informiSu o strategiji za realizaciju
programa koji ¢e pruziti najvecu korist.

Mnogi Adriatic izvodaci trenutno daju doprinos
ovim inicijativama, a postotak dobiti od prihoda
Adriatic Metalsa izdvajati ¢e se kao izvor
kontinuiranog finansiranja nakon pocetka
poslovanja, pored vec osiguranih pocetnih
sredstava.

"Ova stipendija mi mnogo znacCi u smislu pomoci oko
troSkova studiranja. OdusSevljen sam $to sam mogao
da ucestvujem u tako pozitivnom iskustvu."

Stipendista iz Kaknja
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Novi projekti

Projekti koji su dobili podrsku su fokusirani na
poduzimanje radnji koje smanjuju negativan
uticaj na okoli$ i promoviSu odrzive prakse. Ove
inicijative mogu okupiti i pojedince i kompanije da
pokazu ekoloSku odgovornost o€uvanjem
energije, smanjenjem otpada i zastitom prirodnih
stanista.

projekat “ Volim prirodu, volim Vares$.”

2. Lovacko drustv "Zvijezda" VareS: projekat
"Tehni¢ka modernizacija lovno-uzgojne
infrastrukture."

3. Projekt Sportsko ribolovnog drustva Vares:
Ocuvanje, zastita i unapredenje ribljeg fonda
kroz akcije o¢uvanja prirodnog i vjeStackog
poribljavanja.

4. Projekat Udruzenja za zastitu zivotinja
"Skitnica" Kakanj: ,Ne bacajte smece na prirodu i
cvijece”. :

5. Projekt Eko udruzenja "Medena Dolina"
Kakanj: ,Cuvajmo prirodu - blago koje nestaje“.

6. Projekt Udruzenja "Centar za ekologiju i
odrzivi razvoj (CEKOR)" Kakanj: Obiljezavanje
Dana planete Zemlje 2023.

7. Projekat UdruZenja Kluba spaSavanja GSS
Kakanj: ,CiS¢enje, uredenje i obiljezavanje
planinarske staze Bukovica - Bobovac*

Nove stipendije za srednjosSkolce i studentska
podruéja opéina Vares, Kakanj i Breza:tokom
2022. i 2023. godine dodjeljuje se 29 stipendija
ucenicima srednjih Skola i visokoSkolskih
ustanova s ciljem pruzanja pomoci djeci koja su
postigla izuzetne rezultate i koja se suoCavaju sa
teSkim socijalnim barijerama, ukljuéujuéi
finansijske teSkoce..

Novi projekat: Najnovija inicijativa je
finansiranje resursnog centra u Varesu koji je
posvecéen povezivanju i razvoju lokalnih
projekata, saradniji i dijeljenju znanja s drugim
nevladinim organizacijama, pruzanju kulturnih
dogadaja, kurseva za obrazovanje odraslih i
obuci u vjestinama malih preduzeca.

A Adriatic ¢as engleskog jezika
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Zajednica

Razumijevanje potreba zajednice

Plan odrzivog razvoja zajednice

Kao zajednicko ulaganje s Op¢inom Vares, izradili
smo Plan odrzivog razvoja zajednice (SCDP), koji
se fokusira na odgovorne dugorocne inicijative za
podr§ku povecanju u poduzetnic¢koj aktivnosti,
izgradnju kapaciteta i otpornosti u lokalnom lancu
snabdijevanja, te radu sa lokalnom samoupravom
kako bi ih $to bolje pripremili za buduc¢e prihode
od rudarskog projekta. Kako bi se osigurala
djelotvornost SCDP-a, on je kreiran uzimajuci u
obzir lokalne realnosti, kulturu i kapacitete, te da
dopuni ve¢ postojecu viziju i strategiju opcine za
razvoj Vare$a.

Kako bismo stvorili buduce prilike za
zaposljavanje, uveli smo smjer "rudar u
podzemnoj eksploataciji" u Srednjoj Skoli u
VareSu koji je ranije bio ponuden prije 1992.
godine. Pruzajuci ovu obuku i opremu za
edukaciju studenata o rudarstvu, takoder
podsti¢emo snazan fond potencijalnih buducih
talenata za kompaniju.

Lanac snabdijevanja i nabavke

Angazman privrednih subjekata u VareSu za rad na
projektu je bio klju¢an u stvaranju sinergije izmedu
Adriatica i zajednice.

Lokalne nabavke su prioritet gdje je to moguce,
trazeci izvodace i dobavljace iz opéine Vare§,
susjednih op¢ina i na nacionalnom nivou, tim
redoslijedom.

Vec¢i dio faze izgradnje iziskivao je angazman vecih
medunarodnih kompanija jer domaci izvodaci
nemaiju dovoljno iskustva i obima, ali mi smo
ohrabrili ove kompanije da uspostave regionalne
urede i objekte i zaposljavaju lokalno kako bismo
osigurali da se ekonomska korist i dalje osje¢a u
Vares$u.

Nadalje, kada projekat krene u operativnu fazu,
zahtjevi Ce se znac€ajno promijeniti i povecati
sposobnost lokalnih preduzeéa da ispune ugovore.
Stoga je veliki dio posla koji smo provodili ove
godine bio usmjeren na pripremu kapaciteta i
sposobnosti lokalnih poduzec¢a da zadovolje nase
buduce potrebe, osiguravajuci da imaju procedure i
politike koje ¢e dosljedno zadovoljiti naSe zahtjeve.

Odrzavamo redovne sastanke vezane za odnose s
dobavljacima, vr§imo posjete gradiliStu i pozivamo
na posjete nasoj vlastitoj lokaciji i poti¢emo
kompanije da traze medunarodno priznate
akreditacije.

lzgradnjom kapaciteta i poboljSanjem internih
procesa , povecavat ¢e se mogucnosti za ova
preduzeca da rade Sire od regiona.

Osim §to angazuje ljude da rade s nama direktno,
cilj SCDP-a je stvoriti viSe moguénosti za
zaposljavanje izvan rudarske industrije.

Prepoznali smo da postoje dvije klju¢ne prepreke
za ljude koji zele da osnuju nova preduzeca;
nedostatak sredstava i nedostatak prethodnog
poslovnog iskustva. Stoga smo zapoceli seriju
radionica s ciljem rjeSavanja ovih nedostataka.

Prvi je bio 'projektni brifing dan' na kojem smo
ugostili predstavnike brojnih medunarodnih
organizacija, uklju€ujuc¢i EBRD, Svjetsku banku,
Svicarske i britanske ambasade, Britansko-
bosansku privrednu komoru i predstavili Plan
odrzivog razvoja zajednice. Namjera je bila
pokazati kako Adriatic u partnerstvu s opéinom radi
na promicanju razvoja, izgradnji saradnje izmedu
Vare$a i medunarodne zajednice, te da ovim
organizacijama pruzi povjerenje da ulazu u lokalna
preduzeca.

Naredne radionice pruzile su motivaciju i smjernice
za stanovnike zainteresirane za pokretanje vlastitog
biznisa. Istaknute su lokalne potrebe i nedostaci u
uslugama, dati su savjeti kako razviti ideje i
poslovne planove, a predstavljene su i lokalne
fondacije koje bi mogle obezbijediti sredstva ili
podrsku.

“ViSe smo nego voljni pomodi lokalnim

izvodacima i dobavljaCima. Pomazuéi im

kako bi ispunili nase zahtjeve, osiguravamo da imaju
priznate prakse i standarde za rad sa drugim
medunarodnim preduzecima. Takoder je fantastiCno
vidjeti da tamo gdje samo jedno preduzece nije u
stanju da ispuni uslugu za projekat, dolazi do
formiranja konzorcijuma sa drugim lokalnim
preduzecCima kako bi ispunili zahtjev.”

Mark Richards

Menadzer nabavke i logistike
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UvaZavanije lokalne kulture i tradicije
Studija slucaja

Kabir, roden i odrastao u VareSu, po zanimanju je
profesionalni vozac¢; medutim, on je imao zivotnu
ambiciju da otvori restoran u svom rodnom gradu.
Tek dolaskom Adriatic Metalsa ukazala se prilika
za to.

Kabir je prisustvovao radionici kompanije
Inicijativa za odrzivi razvoj lokalne zajednice u
julu 2022. godine; uspio je bolje razumjeti kako
zapoceti posao i nakon toga je napisao projektni
plan po kojem je dobio 2.000 KM.

Kabir je ovo znanje i sredstva ulozio u ostvarenje

svog sna i u avgustu 2022 otvorio svoj prvi restoran.

.Vec dugo vremena nam je trebalo vise preduzeéa u
gradu, ali nije uvijek postojala finansijska moguénost
za ostvarivanje takvih ambicija. Medutim, obzirom da
je Adriatic ovdje, ljudi prepoznaju moguénosti koje su
sada dostupne s vise ljudi koji dolaze u nasu
zajednicu. Zaposleni u kompaniji postali su vjerni gosti
u restoranu i €¢ini me nevjerovatno ponosnim 5to Zele
podrzati moj posao i Sto uzivaju u hrani!”

Dario je svoj hotel i restoran otvorio prije Cetiri
godine i u posljednjih nekoliko godina dozivio je
znacajan rast u svom poslovanju. Osim $to mu se
stalno vracaju zaposlenici Adriatica u njegov
restoranu i $to je prvi izbor smjesStaja za sve
izvodacCe i konsultante koji rade u rudniku ili ga
posjecuju, Dario smatra da je kompanija katalizator
pozitivnih promjena u zajednici.

“Nakon rata, dolazak Adriatica je najvaznija stvar koja
se dogodila u Varesu. To je bila kljuéna motivacija za
druge mjestane da pokrenu biznis u gradu, a
rezultiralo je i da sve viSe miadih ljudi Zeli ostati ovdje
jer vide prilike za zapoSljavanje i Sansu za bolji Zivot.
Moja vlastita radna snaga je narasla na 14, a &etiri od
tih osoba su ranije radile u inostranstvu, ali su se od
tada vratile u Vares da ovdje Zive i rade.”

Unatoc¢ tome §to je ostvario svoj san da postane
glavni kuhar vlastitog restorana, Kabir nastavlja da
se trudi i pohada obuku kako bi pobolj$ao svoje
kuharske vjestine.

“Ovdje se sve promijenilo. Ne radi se samo o tome da
ima viSe ljudi; cijela atmosfera u zajednici je pozitivnija.
Ljudi zaista Zele neSto da urade ovdje sada i postoji
toliko mnogo ideja o tome kako mozemo poboljSati nas
grad.”

Otkup zemljista

Kupovina zemljiSta je neophodna za razvoj
infrastrukture Rupice, transportnog puta i skladiSta
jalovine (TSF). Adriatic je posvecen uskladivanju s
relevantnom regulativom i uskladenosti s EBRD- ovim
PRS5, koji uklju€uje zahtjeve za otkup zemljiSta, prisilno
preseljenje i ekonomsko raseljavanje, kao i druge
primjenjive medunarodne standarde najbolje prakse koji
odreduju uslove otkupa zemljista.

Trenutno je identifikovano Sest zemljiSnih parcela
koje treba prvostepeno otkupiti za Rupice. Za
kupovinu ¢e biti potrebna jedna parcela u odnosu na
prvu fazu TSF-a, koji je u vlasniStvu op¢ine.

Dodatnih pet parcela ¢e biti potrebno u kasnijoj fazi
razvoja. Trasa transportnog puta ¢e biti obuhvacena
op¢inskim ,Prostornim planom®, stoga ¢e otkup
zemljiSta za to biti u nadleznosti opc¢ine. Nijedna
stambena nekretnina nece zahtijevati eksproprijaciju..

Plan otkupa zemljista, kompenzacije i obnove
sredstava za zivot su izradene u skladu sa
zakonodavstvom BiH i medunarodnim zahtjevima. Do
sada je postignuta potpuna cijena zamjene za sve
kupljene parcele, uz procjene zemljista koje su izvrsili
ovlasteni procjenitelji iz Sarajeva.

Praéenje vozila i telemetrija

Kako bi se pruzile vazne upravljacke informacije u
vezi sa standardima vozaca, transportne flote za rudu,
jalovinu i koncentrat ¢e biti opremljene GPS
prac¢enjem i kontrolnim kamerama koje snimaju
aktivnosti na putu. Pored toga, bi¢e opremljeni
sistemima za praéenje umora vozaca i alarmnim
sistemima.

Kretanje teretnog vozila ¢e se stalno pratiti u
kontrolnom centru za vucéu kao dio proaktivne
sigurnosne inicijative. Vozni park lakih vozila ¢e
takode biti opremljen GPS pracenjem i kontrolnom
kamerom.
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Zdravlje i sigurnost zajednice

Investiranje u dobrobit zajednice

Otvaranje nove zdravstvene ustanove u VareSu
Studija slu¢aja

Nas plan upravljanja zdravljem i sigurno$éu u
zajednici postoji ve¢ dvije godine i ukljucuje
strategije za prevenciju bolesti i povreda, kao i
promociju zdravih nacina zivota i ponasanja. Osim
Sto pruzamo pristup zdravstvenoj zastiti, nastojimo
da obezbijedimo zdravstvene preglede kako
bismo pomogli u ranom otkrivanju bolesti i pruzili
poboljSani kvalitet Zivota.

Osim Sto doprinosimo ekonomskom razvoju,
posveceni smo radu sa Op¢inom na realizaciji
prijeko potrebnih drustvenih projekata. Nakon
anketiranja domacinstava, nedostatak
zdravstvene zastite je bio jasan. U maju ove
godine otvorili smo Polikliniku Eurofarm u
Varesu. Klinika je osnovana da pruza
zdravstvenu zastitu ne samo zaposlenima
kompanije i njihovim porodicama, vec i cijeloj
zajednici.

Donirali smo i sredstva za renoviranje djecijeg
igralista u gradu.

Nastavicemo da radimo zajedno sa Opc¢inom na
stvaranju korisnih drustvenih uticaja gde god je to
moguce. Eastern Mining, lokalna podruznica
kompanije u potpunom vlasnistvu, sklopila je
ugovor sa Eurofarm d.o.o. (zdravstvena ustanova
sa sjedistem u BiH) za pruzanje privatnih
medicinskih usluga svom osoblju i ¢lanovima
porodice. Kao rezultat toga, Eurofarm je nedavno
otvorio prvu privatnu zdravstvenu ustanovu u
VareSu. Nova ustanova otvorena je i za lokalno
stanovniStvo i nadopunit ¢e postojece ustanove
primarne zdravstvene zastite u VareSu. Novu
kliniku su otvorili Paul Cronin, generalni direktor
Adriatic Metalsa i Zdravko Marosevic,
gradonacelnik VareSa. Svi lokalni stanovnici koji su
prisustvovali otvaranju pozvani su da urade
besplatan test krvi.

Dan rudara
Studija slu¢aja

21. decembra 1920. godine je pocCela Husinska
pobuna. Bio je to otpor 7.000 rudara koji su htjeli
da svojim zivotima brane svoja radnicka prava
protiv nasilja drzavne vlasti, koja nije poStovala
dogovor o visini plata za rudare. Brutalna
konfrontacija izmedu policija i Zandarmerija
protiv rudara u Bosni je izazvala opc¢u pobunu i
protestne akcije radnika Sirom zemlje. Husinska
pobuna je zaklju¢ena u velikom sudskom
procesu vodenom u Tuzli godine izmedu januara
i februara 1922. godine. Optuznica je teretila
350 rudara i 20 ucesnika je osudeno.

Obiljezavanje Dana rudara u VareSu je bio
popularan druStveni dogadaj ve¢ godinama.
Proslave su u proslosti ukljucivale ceremonijalne
aktivnosti, sportska takmi€enja i nagrade za
najbolje radne jedinice, najbolje pojedince za
postignute rezultate rada, nabolje sportske timove
na takmi€enjima, i nagrade iz oblasti zaStite na
radu.

Pored toga, dodijeljivane su plakete, srebrne
znacke i zlatne znacke za izuzetne radne uspjehe.
Medutim, kako su godine prolazile, ovaj praznik je
prolazio sa sve manje priznanja.

Adriatic Metals je 2021. godine u saradnji s
Opc¢inom Vare$ uveli¢ao obiljezavanje Dana
rudara. Svecanosti su prisustvovale zvanice iz
rudarske industrije u VareSu, pobudujuci nadu u
nove poslove. Dana 21. decembra 2022. godine
u JU Centru za kulturu i edukaciju Vares je
ponovljeno obiljezavanje Dana rudara. Ovom
prilikom predstavljeni su gradevinski radovi na
rudniku Rupice, kao i planirane aktivnosti za
naredni period razvoja, ukljucujuci pojac¢anu
ulogu zena u rudarstvu i zelje i nade mladih.
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Rjesavanje
ekoloskih

lzazova

Utjecaiji na okoli$

Procjena Zivotnog ciklusa
Klimatska promjena

SECR izvjestaj

Net zero plan i obnovljivi izvori
Ugljik i lanac snadbijevanja
Upravljanje okoliSem
Upravljanje jalovinom

Scope 1i 2 emisije

575,357kg CO2e

Ciljne redukcije za scope 1
scope 2 do 2027

30%

Jalovina

1.6Mm3

Dnevno koriStenje obradene vode

55m3
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Uticaji na okoli$

Razumijevanje globalnih rizika

Adriatic je posveéen odgovornom upravljanju
prirodnim resursima i ima za cilj djelovati na odrziv
nacin koji eliminira, minimizira, ublazava ili
kompenzira Stetne uticaje i maksimizira pozitivne
okolisne i drustveno-ekonomske uticaje.

Svjesni smo da je rudarstvo ¢esto povezano sa
znacajnim uticajima na okoli$ i intenzivnim
koriStenjem resursa i da ovi faktori stvaraju
znacajnu odgovornost koja postoji od istrazivanja
do zatvaranja.

Proizvodnjom metala koji su neophodni za Evropski
zeleni dogovor, mi pozitivho doprinosimo prelasku
na Cistu energiju i zelimo da odigramo svoju ulogu
u globalnoj dekarbonizaciji. O¢ekujemo da ¢emo u
narednih pet godina proizvesti sljede¢e prelazne
metale:

450,000t

koncentrat olova/srebra

300,000t

Poslovanje u skladu sa svim vazec¢im zakonima i
propisima o zastiti okoli$a je bitan preduvjet za
Adriatic. Nastavljamo da uspostavljamo,
implementiramo i odrzavamo najbolje prakse,
eksterno certifikovane sisteme upravljanja
okoliSem. Sproveli smo visokokvalitetne osnovne
studije kako bismo razumijeli prirodu naseg uticaja
na okolis i drustvo i nastavljamo da primjenjujemo
planove i sisteme upravljanja.

Kao $to je navedeno u nasoj Politici zastite okoliSa,
zahtijevamo od svih izvodaca i dobavljaca da se
pridrzavaju nasih standarda i povezanih
relevantnih planova i procedura. U 2022. godini
imali smo nula incidenata neuskladenosti u skladu
sa zakonima i propisima o zastiti okoliSa.

a prije rada na izgradnji postrojenja za obradu
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Uticaj na okoli$

Procjena zivotnog ciklusa

Procjena zivotnog ciklusa (LCA) je nau¢no
zasnovana metodologija koja se koristi za procjenu
potencijalnih uticaja proizvoda, procesa ili usluge
na okoli$ tokom c¢itavog Zivotnog ciklusa, od
nabavke sirovina do tretmana na kraju zivotnog
vijeka.

To je sistematski i ekstenzivni pristup koji uzima u
obzir sve Cetiri faze zivotnog ciklusa proizvoda/
usluge, ukljuéujuéi ekstrakciju sirovina, proizvodnju/
preradu, fazu upotrebe i krajnji tretman po
zavrSetku trajanja proizvoda/usluge. Razmatranja
kao $to su potro$nja energije, vode i materijala,
proizvodni procesi, emisije i stvaranje otpada se
ispituju i procjenjuju se posljedic¢ni uticaji na okolis.

Adriatic Metals je zapoceo proces LCA za svoj
projekat Vares, koristeci okvir koji je baziran na
standardu ISO 14040 i ukljucuje Cetiri odvojene
faze:

Procjena uticaja

Analiza inventara

Interpretacija

LCA se koriste za poredenje ekoloskih
performansi razli¢itih proizvoda, procesa ili
usluga izvan granica lanca nabavke.
Identificiranjem ekolo$kih i ekonomskih Zarista/
interventnih tacaka, Adriatic moze procijeniti
mogucénosti za poboljSanje svoje odrzivosti.

Definicija cilja i obima

Ovo je prva i kljuéna faza LCA koja definiSe ciljeve,
granice i funkcionalnu jedinicu studije. Dva glavna
ekstrahirana koncentrata su koncentrat srebra-
olova i cinka. Kao takve, funkcionalne jedinice za
LCA uslugu su 1 kg srebra, 1 kg olova i 1 kg cinka.

Razmatrana granica sistema je bila prvi stepen
sistema cjelokupnog zivotnog vijeka. Ovo je
prosirenje ¢eSce prihvacenog i jednostavnijeg
pristupa djelimi¢nog zivotnog vijeka, koji
procjenjuje sve uticaje metala na okoli$ od
vadenja sirovina do mjesta prodaje ili isporuke.

Pristup cjelokupnog Zivotnog vijeka proSiruje
procjenu izvan mjesta prodaje ili isporuke i
uklju¢uje sve cetiri faze LCA.

Nasa procjena ¢e ukljuciti angazman s glavnim
akterom u lancu snabdijevanja krajnjim kupcima,
Bolidenom. Navedena procjena ¢e namm

pruziti prijeko potrebnu transparentnost podataka
kako bi se utvrdilo §to se dogada s koncentratima
nakon $to napuste Adriatic Metals.

LCA u okviru ove studije se sastoji od sljedecih
razli¢itih faza zivotnog ciklusa:

Iskopavanje rude na Rupicama

Prerada rude (proizvodnja koncentrata
u vareSkom postrojenju za preradu)

Prijevoz

Ekstrakcija metala (iz koncentrata)

Faza upotrebe proizvoda (koji sadrze
specificne metale)

Tretman na ,kraj.umiivo.tnog . Vij.e.ka ...............................................

Adriatic provodi ovu procjenu u ranoj fazi kako bi
osigurao da imamo efikasne osnove za pruzanje
kriticnih upravljackih informacija kako
napredujemo kroz pustanje u rad i pocetak
proizvodnje.

Analiza inventara

U fazi analize inventara prikupljaju se, kvantificiraju
i kompiliraju podaci o energetskim/materijalnim
inputima i izlazima koji su povezani sa
proizvodnjom metalnih koncentrata (cinka) koji se
proucavaju. Ovo se zatim organizuje u inventar
uticaja na Zivotnu sredinu.

Preostali dio lanca snabdijevanja ¢e se usmjeravati

Isporuka izvadenog metala u Boliden i glavne
sektore koji ¢e koristiti ove metale (automobilska
industrija, elektronika, avijacija), kao i tretman na
kraju zivotnog vijeka, ¢e formirati ovu stranu
granice LCA.

Analiza inventara Adriatic Metals LCA je jo$
uvijek u toku; stoga sve faze Zivotnog ciklusa nisu
u potpunosti mapirane.

koristenjem pristupa od kapije do groba..

Dizel za proizvodnju elektri¢ne
energije i rad masina

Dizel
Elektri¢na energija
Voda, zrak

Reagensi

Elektri€éna energija

Voda, zrak

Reagensi

m

energija

Voda, zrak
Reagensi

Elektri€éna energija

Elektriéna energija

Dizel

Dizel

Iskop rude
Drobljenje rude

Prijevoz

Srebrno-olovna flotacija
Gruba flotacija
Krug-ponovnog mijevenja
CiSca flotacija

Flotacija cinka
Grublja flotacija
Krug ponovnog mljevenja

Cisca flotacija

Obrada jalovine

Prijevoz

Podzemno odlaganje

Otpadna voda

Otpadni kamen i prasina

Koncentrat srebra-olova

Otpadna voda

Koncentrat cinka

Otpadna voda
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Uticajiianaliza
Procjena uticaja Interpretacija Ovo bi Adriaticu moglo pruziti znacajne uvide koji Vremenski okvir

Procjena uticaja je tre¢a faza LCA studije. U
ovoj fazi, podaci prikupljeni u koracima analize
inventara se karakteriziraju i ocjenjuju u odnosu
na skup unaprijed odredenih kategorija uticaja.
Ovo ukljucuje klimatske promjene, zdravlje ljudi,
biodiverzitet i iscrpljivanje resursa, izmedu
ostalog. Uticaji se procjenjuju koristenjem
ekoloskih indikatora, koji su numericke mjere
ekoloSkog uc¢inka. Uticaji na okoli$ u okviru

ove LCA usluge su izvuceni iz Ecoinvent baze
podataka i koristit ¢e se kao metoda za pregled i
poredenje modela. Odabrani uticaji su
zasnovani na nekoliko diskusija sa stru¢njacima
iz rudarskog sektora, pregledu prethodne
literature i koristenju medunarodnih udruzenja.
Donja tabela istie najznacajnije kategorije
uticaja koje bi mogle uticati na razlicite
institucionalne pritiske u rudarskom sektoru,
uklju¢ujuc¢i odabrane srednje kategorije uticaja
za Adriatic Metals LCA studiju:

Kategorija uticaja

Potencijal acidifikacije mol H+-eq
Potencijal globalnog zagrijavanja kg CO2-eq
Potencijal ekotoksi¢nosti pitke vode CTUe

Potencijal abiotskog iscrpljivanja, fosilna goriva MJ

Potencijal eutrofikacije, pitka voda kg P-eq

Potencijal eutrofikacije, kopnenil mol N-eq

Potencijalna toksi¢nost za ljude, kancerogen CTUe

Potencijal abiotskog iscrpljivanja,

krajnje rezerve kg SB-eq
Stratosferski potencijal kg CFC-e
ostecenja ozona 9 a
Fotohemijski potencijal kg NMVOC-e
stvaranja ozona 9 a
Upotreba vode m3e

Interpretacija je zavr$na faza LCA, gdje se
analiziraju rezultati tre¢e faze i razmatraju
implikacije. Rezultati ¢e biti izrazeni po
funkcionalnoj jedinici (npr. kg CO2-eq/kg cinka)..

Uticaj
izmedu 5
% 10%

Uticaj
manji ili

jednak 1
%

Identifikovane zariSne tacke - u zavisnosti od njihove

ozbiljnosti - se tada posmatraju kao tacke
intervencije.

Troskovi Zivotnog ciklusa (LCC)

Tro$kovi zivotnog ciklusa mapiraju ukupne
troSkove posjedovanja naSih proizvoda tokom
cijelog njihovog zivotnog vijeka (troSkovi
cjelokupnog zivotnog ciklusa). LCC se najbolje
koristi za donoSenje informiranih odluka o tome
kako i gdje Adriatic moze smanijiti troSkove kroz
razlicite faze zivotnog ciklusa proizvoda.

LCC koji se koristi paralelno s LCA moze
kompaniji pruziti vazne informacije potrebne
prilikom zamjene ili usporedbe visoko energetski
intenzivnog materijala ili proizvodnog procesa s
alternativama. Ovo se moze vratiti timu za
istrazivanje i razvoj i koristiti u budu¢im odlukama
o nabaveci i dizajnu.

Modeliranje scenarija je metoda zamjene ulaza ili
izlaza (materijala, energije, vode ili proizvodnog
procesa) i modeliranja scenarija 'Sto ako' kako bi
se pronaslo optimalno rjeSenje.

su potrebni kada se zamjenjuje ili usporeduje
visoko energetski intenzivan materijal ili
proizvodni proces s alternativama i kako to utje¢e
na krajnji rezultat okolisa u skladu sa finansijskim
aspektom.

Analiza inventara ce biti zavrSena do kraja maja
2023. godine, a potpuna procjena uticaja krajem
jula. Ovo ¢e obezbijediti jasnu analizu osjetljivosti
kako bi se informiralo o uzvodnom balansiranju
resursa i performansama nizvodnog odvoda.
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Klimatske promjene

Procjena uticaja

Klimatske promjene predstavljaju jedan od
najznacajnijih izazova s kojima se svijet danas
suocava i kao Sto je navedeno u nasoj politici
klimatskih promjena, mi podrzavamo ciljeve
Pariskog sporazuma.

za nase
poslovanje i da radimo s nasim zajednicama
domacinima kako bismo izgradili razumijevanje
nase otpornosti na fiziCke uticaje klimatskih
promjena.

Uloga menadzmenta u procjeni i upravljanju
rizicima i prilikama povezanim s klimom. Na
izvrSnom nivou, izvrdni direktor je na kraju zaduzen
i odgovoran za pristup kompanije upravljanju
okoliSem i klimatskim promjenama, uz podrsku
voditeljice Odrzivosti.

Sef odjela za odrzivost vodi radnu grupu na
operativhom nivou koja je odgovorna za isporuku
strategije odrzivosti kompanije, ukljucujuci
aktivnosti vezane za klimu koje ublazavaju rizik i
pokrecu prilike.

Odgovornost za primjenu politike kompanije o
klimatskim promjenama lezi na(ali nije ograniCena
samo na njih) svim zaposlenim u kompaniji i
izvodacima koji su uklju€eni u relevantne
aktivnosti pod operativhom kontrolom kompanije..

Menadzeri kompanije su odgovorni za
promovisanje i osiguravanje uskladenosti s ovom
politikom i svim povezanim politikama i praksama
na nivou pojedinacnih lokacija.

Projekat angazmana zainteresovanih strana
na projektu Vares je uznapredovao s
implementacijom plana angazmana
zainteresovanih strana. Nekoliko aktivnosti,
uklju€ujuci uspostavljanje odbora za vezu s
javnoScu, pruzaju neprocjenjivu platformu za
Sirenje informacija..

Rizici i moguénosti vezani za klimu:

Realizovali smo procjene kako bismo razmotrili
nacin na koji se o¢ekuje da ¢e klima varirati tokom
vijeka trajanja rudnika na osnovu lokalnih projekcija
za Bosnu. Projekcije su koristene da pomognu u
procjeni ranjivosti potencijalnih rizika za sam
projekat od promjene klimatskih obrazaca.

Smatra se da se najznacajnije potencijalne
klimatske ranjivosti odnose na poveéanu
temperaturu i poveéane snjezne padavine.
Povecane najviSe temperature mogu negativno
uticati na radnu snagu (putem dehidracije,
toplotnog udara itd.) i uzrokovati pregrijavanje
postrojenja i masina. Buduci da je veci dio
Projektnog podrucja okruzen Sumom, povisene
temperature mogu rezultirati poveéanim rizikom od
Sumskih pozara. Potrebno je razmotriti nacin da se
osigura da se skladiste eksploziva i skladista goriva
bezbjedno odrzavaju na vis§im temperaturama, a
rizik od pozara ¢e se morati rutinski pratiti, uz
aktivne korake za uklanjanje mogucih izvora goriva
i paljenja, posebno tokom intenzivnih perioda
suhog vremena. Povecane snjezne padavine mogu
uzrokovati poplave, a ekstremna hladno¢a moze
negativno uticati na zaposlene.

Adriatic je angazirao Alfa Energy da pruzi detaljnu
analizu zivotnog ciklusa (“LCA”) za projekat Vares.
Ova procjena ¢e ukljuciti operativne rizike i
mogucnosti vezane za klimu za koje je vjerovatno
da ce utjecati na poslovanje, §to ¢e zauzvrat
pomoci da se dobije ¢vrst pogled na tranzicione i
fizicke rizike i mogucnosti u kratkom, srednjem i
dugoro¢nom periodu. Ova procjena ce biti zavrSena
tokom 2023. godine. Adriatic namjerava pruziti
detaljnu analizu rizika i mogucénosti tokom 2023.
godine.

Uticaj rizika i prilika vezanih za klimu na

poslovnu strategiju i finansijsko planiranje:

Odbor za odrzivost razmatra pitanja u vezi s
klimom prilikom pregleda i usmjeravanja strategije.

Glavni izvori emisije gasova staklene baste (GHG)
povezani sa projektom odnose se na sagorijevanje
goriva i koristenje elektricne energije. Emisije
GHG su ve¢ smanjene kroz dizajn projekta na
sljedeci nacin:

Minimiziranje CiS¢enja zemljista za
objekte projekta;

Usvajanje strategija ublaZzavanja za oCuvanje
integriteta zaliha tla;

Minimiziranje sjeCe drveca (oborit ¢e se samo
drvece koje treba ukloniti iz sigurnosnih razloga
iznad puta za izvla¢enje;

Pruzanje poboljSanih materijala za zgrade kako bi
se minimizirali gubici topline, kao i smanjenje
utjecaja buke;

Upotreba moderne, energetski efikasne elektri¢ne
opreme i mobilnog postrojenja sa Stedljivim
motorima;

U 2021. godini ugradnja solarnog objekta od 23
kW na krov upravne zgrade Tisovci za postojece
koristenje elektricne energije.

Moguénosti za ublazavanje staklenickih
plinova se takode dalje istrazuju kako se dizajn
projekta uznapreduje, a operativne aktivnosti
dalje razvijaju.

lako ¢e transportne radove vjerovatno realizovati
izvodac, razmotrit e se izbor vozila koja ¢e se
koristiti i za rudni¢ku i za transportnu flotu. Tamo
gdje je to moguce, efikasnost goriva ¢e biti
faktor u odabiru vozila jer ¢e to ne samo smanijiti
emisije staklenickih plinova, vec ¢e smanijiti i
operativne troskove. Trenutno se smatra da
postoji ogranic¢en potencijal za koristenje
biodizela za smanjenje emisija. Medutim,
projekat ¢e nastaviti da prati potencijalne opcije.

Osim efikasnosti samog voznog parka, trazit ¢e se
mogucénosti za poboljSanje koriStenja vozila.
Planiranje aktivnosti iskopavanja i transporta radi
optimizacije aktivnosti i izbjegavanja dvostrukog
rukovanja, gdje je to operativno prakticno. Kako
napreduje logistika i raspored rudnika, razmatrat
¢e se optimizacija kretanja vozila i opreme kako bi
se poboljsala efikasnost i smanjila ukupna emisija
COa2.

Vremenom se oCekuje da ¢e nadogradnja
energetski intenzivne masinerije tokom
operativne faze poboljSati efikasnost i smanijiti
emisiju CO2 u poredenju s postrojenjem koje je
uklonjeno. Dalje moguénosti energetske
efikasnosti ¢e takode biti istrazene.

Identificiraju se i projekti obnovljive energije na licu
mjesta kako bi se povecala sigurnost
snabdijevanja energijom, dok se istovremeno
osigurava nezavisnost od nepredvidivih skokova
cijena na trzistu elektri¢ne energije. Identificirane
su lokacije za prizemne fotonaponske elektrane,
vjetroelektrane i jezera za eventualne plutajuce
fotonaponske elektrane ili implementaciju pumpne
hidroelektrane.

Tokom 2023. godine, Radna grupa za odrzivost,
vodena svojim savjetnicima Buchanan-om i Alfa
Energy, ¢e jasno definirati rizike i moguénosti
identificirane u kratkom, srednjem i dugoro¢nom
periodu.

Nakon zaklju€ivanja LCA, kompanija ¢e objaviti
testiranje otpornosti svog poslovhog modela, kao i
vremenske horizonte vezane za klimu za razliCite
scenarije i kako su rezultati analize scenarija
utjecali na strateSko planiranje i sve radnje koje su
kao rezultat toga poduzete.
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Otpornost strategije, uzimajuéi u obzir razliCite
scenarije vezane za klimu, uklju€ujuéi scenarij od
2°Ciili nize:

lako se ocekuje smanjenje ukupnih stopa padavina,
moze doéi do dogadaja veceg intenziteta, a
poviSene temperature zimi znace da se snjezne
padavine tope brze nego $to je to bio slucaj ranije, a
to bi zauzvrat moglo povecati rizik od poplava.
Dizajn postrojenja za preradu Rupice i Vare$
omogucava smjestaj odvodnje i skladiStenja od
intenzivnih oborinskih voda. Medutim, put za
izvlaenje moze biti izlozen poveéanom riziku od
oStecenja povrsine, ispiranja i kliziSta.

Nakon zaklju€ivanja LCA, kompanija ¢e procijeniti
svoju direktnu operativhu bazu pod razli¢itim
klimatskim scenarijima kako bi testirala otpornost
poslovnog modela. Takode ée obezbijediti
vremenske horizonte vezane za klimu u vezi sa
scenarijima i otkriti kako su rezultati analize
scenarija utjecali na strateSko planiranje i sve
radnje poduzete kao rezultat.

U vezi sa svojim naporima da se definiSe put nulte
emisije kako bi se zadovoljili zahtevi SBTi-a,
kompanija ¢e takode sprovesti test finansijske
otpornosti svog lanca nabavki kako bi procjenila
implikacije na troSkove izvora energije kao i
povezane implikacije na emisije.

Metrike koje koristi organizacija za procjenu rizika i
prilika povezanih sa klimom u skladu sa svojom
strategijom i procesom upravljanja rizikom: Emisije
ugljika ¢e biti prijavljene u izvjestajima
Pojednostavljenog izvjeStavanja o energiji i ugljiku
(“SECR”), Nulte emisije i Projekta objelodanjivanja
ugljika (“CDP”). Budu¢i da je SECR vezan za
energiju, kompanija ¢e takoder prijaviti svoje
smanjenje energije i dokumentirati svoje mjere
energijske efikasnosti. Takode se obavezala da ce
koristiti LCA, za procjenu uticaja na okoli$§ tokom
radnog vijeka svojih rudnika i procesnih postrojenja.
Tako ¢e se mapirati sve energetski i proizvodni
inputi i povezane emisije tokom Zivotnog ciklusa
proizvoda (tj. nabavka sirovina,

prerada/proizvodnja, upotreba i tretman na kraju
zivotnog vijeka). Osim globalnog zagrijavanja,
prema potrebi ¢e se usvojiti i drugi potencijalno
relevantni pokazatelji okoliSnog uc€inka (npr.
potencijal zakiseljavanja, toksi¢nost za ljude,
slatkovodna vodna ekotoksi¢nost).
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Uvod Kontekst Kolege Zajednica Klima Kompanija Indeksi
SECR izvjestaj
Proracun nasSeq uticaja
Ujedinjeno Van Ujedinjenog Ujedinjeno  Van Ujedinjenog
Scope 1 Scope 2 emisije gasova staklene baste Kraljevstvo e[t Kraljevstvo  Kraljevstva

(GHG) i povezani rizici

Scope 1i Scope 2 Emisije GHG za projekte su
izraCunate i prijavljene kao dio naSeg
Pojednostavljenog izvjestaja o energijii ugljiku
(SECR) i kao dio CDP-a.

Grupa je procijenila svoju potro$nju energenata i
utvrdila da je potro$nja energije iznad praga od 40
MWh koji je odredio SECR za izvjeStavanje u
uporednom periodu, te kao takva Grupa prijavljuje
svoj staklenicki plin na godiSnjoj razini u kg ugljicnog
dioksida koji proizlazi iz:

Sagorijevanje goriva (direktne emisije Scope 1) i to
kao rezultat kupovine elektricne-energije (indirektne
emisije Scope 2).

Emisije u kilogramima za godinu koja se zavrSava 31
decembra 2022 su znatno vece od prethodne godine
zbog intenzivnih gradevinskih radova koji su poduzeti
na dovodenju projekta Vare$ u proizvodnju. Kada
lokacija rudnika, pogon za preradu i logistiCke
aktivnosti postanu operativne, predvidamo
postavljanje nove osnove na kojoj ¢emo bolje mjeriti
performanse i povecati efikasnost ugljika.

izvjestaj na osnovu lokacije

Emisije od sagorijevanja gasova

Ukupno Ukupno

01/01/2022 - 01/01/2022- 01/01/2022- 01/01/2021 - 01/01/2021- 01/01/2021 -
31/12/2021

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

1 0.0 0.0 0.0 2.1 0.0 2.1

Emisija od sagorijevanja goriva za prevoz 1 45.4 0.0 45.4 0.0 0.0 0.0
Emisije iz drugih aktivnosti koje kompanija posjeduje ili 1 920,5 0.0 920.5 117.6 0.0 117.6
kontroliSe uklju€ujuéi rad postrojenja

Emisije od kupljene elektri€ne energije 2 303.3 2.1 301.2 163 1.8 161.1
Scope 1 +2 1.269,1 2.1 1.267,0 282.6 1.8 280.8
Osnovna energija (kWh) 3.733,065 10.667 3.722,398 746.938 8.550 738.388
t CO2e/ FTE (Scope 1 + 2) 8.75 2.59

Prosje¢an broj zaposlenih 145 109

Metodologija

Napravljen je lokacijski prora¢un ekvivalentnih emisija CO2 u skladu s Protokolom o stakleni¢kim plinovima za finansijsku 2022. godinu. Proracun je zasnovan na
energetskim podacima prikupljenim od Adriatic Metalsa. Energija i emisije iz transporta u vlasnistvu kompanije su modelirane koriStenjem litara goriva koje su potrosila
sluzbena vozila i podataka o kilometrima prijedenim tim vozilima. Energija i emisije iz sluzbenih vozila su modelirane koriStenjem prosje¢nog vozila.

Metodologija je u skladu s izdanjem faktora konverzije stakleni¢kih plinova Vlade Velike Britanije za izvjeStavanje kompanija iz 2022. godine, Ecoinvent bazom podataka

za faktore konverzije i priznatim javnim izvorima.

Molimo pogledajte prethodne izvjeStaje za metodologiju 2021.

Odricanje od odgovornosti:

Sadrzaj dat u ovom izvjestaju je iskljucivo u informativne svrhe. Alfa Energy ne daje nikakvu garanciju, ni izri¢itu ni implicitnu, u pogledu ta¢nosti ili potpunosti ovdje
sadrzanih pretpostavki, proracuna ili informacija. Kao takav, trgovacka marka Alfa energy ili kompanije navedene pod Zigom ne mogu prihvatiti odgovornost za greske i
propuste i ni pod kojim okolnostima ne mogu biti odgovorne za gubitke, direktno ili posljedi¢no.
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Uvod Kontekst Kolege Zajednica Klima

Kompanija

Indeksi

Ukupne emisije stakleni¢kih plinova tokom zivotnog ciklusa rudnika procijenjene su na sljedeéi nacin:

Cco, CH, N,O CO,e™

tone tone tone tone
____
Sjeca drve¢a na Rupicamai TSF 18.494,9
Rupice podzemni dio 40.861,86 2.29 15.77 45.105,3
Rupice povrsina 46.857,10 2.62 18.09 51.723.2
VPP operacije 6.149,97 0.34 2.37 6.788,6
Izvlacenje rude 7.490,96 0.42 2.89 8.268,9
Izvlagenje jalovine 6.448,74 0.36 2.49 7.118,4
Prevoz kontejnera do prugel 18.830,31 1.05 7.27 20.785,8
Eksplozivi N/A N/A N/A 1.104,3
Prevoz osoblja autobusom 9.403,1
————
Rupice elektri¢no opterecenje 85.884,59
VPP elektricno opterecenje N/A N/A N/A 320.680,09
Ukupno: Scope 1i Scope 2 575.357,22 ASolarni paneli na zgradi administracije

Napomene:

Posvecéeni smo efikasnom i odrzivom koriStenju
energije i resursa. Proaktivno procjenjujemo opcije
, gdje imamo moguénost komercijalno odrzivog
pristupa, da pove¢amo koristenje nefosilnih izvora
energije i optimiziramo energetsku efikasnost
naseg poslovanja.

i. CO2, CH4, N20, emisije su procijenjene na osnovu IPCC metodologije nacionalnog inventara, tom 2,
poglavlje 1 i IFC-ovog alata za emisije ugljika

ii. Emisije CO2e procijenjene su na osnovu potencijala globalnog zagrijavanja od 1, 28 i 265 za CO2, CH4 i N2
O, respektivno (IPCC AR5, 2015).

U dizajn rudnika i postrojenja smo ugradili
energetski efikasne elemente, ukljuCujuéi sisteme
za uStedu energije, izolaciju i reciklazu energije i
toplote u preradi rude.

Podnosenjem Science Based Target inicijative
(SBTi), Adriatic Metals ¢e morati smanijiti i prijaviti
svoje emisije. Ako kompanija namjerava da
ostane na pravom putu u postizanju neto nule,
kompanija ¢e morati da mjeri svoje smanjene
emisije svake finansijske godine..

Ciljevi koji se koriste za upravljanje rizicima vezanim
za klimu i moguc¢nosti:

30%

Smanjenje od 30% kombinovanih emisija
staklenickih plinova iz scope-a 1i2 do 2027, u
odnosu na stanje iz 2024 (tj. pocetak proizvodnje
metala).

Nulta emisija

Razviti neto nultu strategiju (mjere za smanjenje
emisija i oblikovanje granica eventualnog efektivhog
neto nultog cilja, uklju€ujuci evaluaciju scope-a 1,2 i
3 i radionicu, razvoj i objavljivanje strateSkog
dokumenta) tokom 2022. i 2023. godine.

SBTi

Pokus$ati do¢i do smanjenju emisija kroz SBTi
(Science Based Targets inicijativa) za eksternu
verifikaciju strategije odrzivosti i definisanih ciljeva
tokom 2022. i 2023. godine.
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Ugljik i lanac snadbijevanja

Ciljano smanjenje emisija

Studija sluéaja: partnerstvo sa Boliden AB

Kao dio procesa procjene dobavljaca,

Ugljik i lanac snabdijevanja
Adriatic je bio duzan:

Adriatic je 2022 pristao na glavne uvjete (HoT) s
Cetiri medunarodne kompanije za trgovinu i
topionice (ili 'offtakers') za kupovinu proizvodnje
koncentrata iz projekta Vare$, ukljucujuci
koncentrat cinka za Boliden AB.

1. Proci proces inicijalne procjene koji je
potvrdio da je Adriatic uspostavio potrebne
politike i obaveze za oCuvanje odgovorne
poslovne prakse, kao §to su ljudska prava,
uslovi rada, ekoloSka odgovornost,
sistematski rad na okoliSu i borba protiv
korupcije.

Boliden je Svedska multinacionalna kompanija za
metal, rudarstvo i topljenje sa sjediStem u
Stockholmu i strateski je fokusirana na smanjenje
emisije C02 od 2016. godine kako bi unaprijedila
rudarenje bez emisija.

Kako bi odgovorili na globalne ciljeve klimatskih
promjena, lanci snabdijevanja prirodnim
resursima se brzo uskladuju kako bi se osigurala
efikasna ekstrakcija, prerada, otprema i
preciSc¢avanje/topljenje proizvoda kao dio
procjene punog zivotnog ciklusa koja prati i
upravlja otpadom i energetskom efikasnoscu.

2. ZavrSetak zadovoljavajuce ESIA i
pridruzenog ESAP-a (prema zahtjevu
investitora EBRD).

Kako Adriatic napreduje ka pustanju u rad

projekta Vares i prije proizvodnje
komercijalnog koncentrata, kompanija ce:

Boliden je uspostavio jasnu politiku odrzivosti i
agendu lanca nabavke koja ima za cilj da se
pozabavi ovim kljuénim oblastima operativnog
uticaja i podstakne poboljSane performanse u
skladu sa ciljevima PariSkog sporazuma i
medunarodnim okvirima za klimatske rizike
kao Sto je TCFD.

3. Proci procjenu na licu mjesta, na osnovu
Bolidenovog uskladivanja bakrenih oznaka,
standarda performansi prirodnih resursa s
ICMM ekvivalentom

Kao dio inicijalnog procesa pracenja 'ESG

evaluacije poslovnih partnera’, od Adriatic je 4
zatrazeno da provede detaljnu samoprocjenu

nakon Cega je uslijedila istraga Bolidenovih

timova o specifiénim potencijalnim faktorima

rizika, kao Sto su upravljanje vodama,

upravljanje jalovinom, odnosi sa zajednicom,

GHG performanse i rizik drzave. Ove fokusne

oblasti ¢e biti kljuéne oblasti za dalju reviziju u

okviru faze 3 i 4 procjene.

. Pokazati sve ve¢u uskladenost s
Bolidenovom strategijom smanjenja ugljika
koja ¢e uskoro biti lansirana kako bi se
ispunila njihova strategija emisije Scope 3
koju ¢e podrzati SBTi.

Procjena CO:2 i dekarbonizacija

Kao vertikalno integrisani resursni biznis koji se
bavi i proizvodnjom i preradom sirovina,
Bolidenova strategija je da aktivno radi sa svojim
partnerima u lancu snabdijevanja na razmjeni
znanja o efikasnim strategijama dekarbonizacije.

Boliden Metals karbonski otisak

Scope 1

Direktne emisije rudnika i topionica

Scope 2

Emisije rudnika i topionica iz elektricne
mreze

Scope 3

Proizvodnja vanjskih sirovina

Proizvodnja eksploziva, goriva, redukcionih
sredstava i drugih pomoénih sredstava

Prijevoz od dobavlja¢a do Bolidena

Kupljeni transporti

BunJioday ajelodio) uapljog

Intenzitet ugljika i dinamika lanca snadbijevanja
Postoje tri faktora koji pozicioniraju Adriatic kao
sposobnog da pomogne partnerima da ostvare svoje
klimatske ciljeve u sva tri opsega::

Scope 3

Nizi intenzitet ugljika potreban za proizvodnju
njihovog koncentrata (koristi rude visokog
kvaliteta i obnovljivo napajanje)

Scope 3

Nizi intenzitet ugljika za isporuku svojih
proizvoda u topionice Boliden (koristeci blizinu
objekta i nizu logistiku ugljika)

Scope 1&2

Nizi intenzitet ugljika za preradu njihovog
koncentrata (koristi se od ruda viSeg kvaliteta)

Osim §to podrzavaju Bolidenove ciljeve, ova
potencijalna smanjenja opsega takoder bi mogla
donijeti vjerovatnu komercijalnu prednost Adriatic-u
- jer bi mogli ponuditi proizvod sa nizim udjelom
ugljika koji Boliden moze naknadno prodati kao
rafinirani proizvod uz premiju.

Adriatic Metals je planirao program procjene ugljika -
emisija CO2 po toni proizvedenog koncentrata

2022: postojece aktivnosti doprinose procjeni profila
ugljika uspostavljanjem osnovne pretproizvodne
linije

2022/23: gradevinske aktivnosti ¢e biti uklju¢ene u
uglji¢ne profile proizvodnje u 2023. godini

2023/24: profili proizvodnje ¢e uglavnom ukljucivati
emisije iz rudarstva i prerade, uz dodatno
istrazivanje proSirenja rudnog tijela

Kao dio Adriatic-ovog rada na procjeni svog ugljicnog
otiska u emisijama S1, S2iS3, kompanija ¢e objaviti
svoj neto nulti program do kraja 2023. godine.
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Upravljanje okolisem

Odgovorno koriStenje resursa

Adriatic-ova politika upravljanja okoliSem se
implementira kroz Sistem upravljanja okoliSem
i druStvom (ESMS), okvir koji se sastoji od:

Akcionog plana za
biodiverzitet (BAP)

Plan upravljanja vodom i
otpadnom vodom

Plan upraviljanja
kvalitetom zraka i
GHG

Plan upravljanja tlom,
kontaminiranim zemljiStem
i kontrole erozije

Plan upravljanja otpadom i
opashim otpadom

Plan upravijanja
bukom i vibracijam

Plan pripravnosti i reagovanja

u vanrednim situacijama

Plan zatvaranja rudnika i
rehabilitacije

Biodiverzitet i rehabilitacija

Svjesni smo vaznosti oCuvanja biodiverziteta,
potrebe za pravilnim upravljanjem zasticenim
podrucjima i integriranim planiranjem koriStenja
zemljista.

Mi se bavimo potencijalnim negativnim uticajima
na biodiverzitet primjenom hijerarhije ublazavanja
koja ima za cilj postizanje ,nultog gubitka”
prioritetnih karakteristika biodiverziteta ili kriticnih
stanista i, gdje je moguce, doprinos ,neto dobitku”
biodiverziteta kao rezultat nasih aktivnosti.

Razvijamo ciljeve i akcije da podrzimo ovu ambiciju
uspostavljanjem odgovornih aktivhosti koje se
odnose na klimu, vodu, materijale, koristenje
resursa i hemikalija. Ove prakse nastoje poboljSati
dobrobit okoliSa povec¢anjem plodnosti tla,
zadrzavanjem vode i Cistocom, doprinoseci
odrzivosti zajednice i sredstvima za zivot.

Studije o biodiverzitetu i istrazivanja na terenu su
sprovedena od strane metalurskih stru¢njaka na
Metalurskom institutu Zenica u skladu sa EBRD-
ovim PR6, koji predvida zahtjeve za oCuvanje
biodiverziteta i odrzivo upravljanje zivim prirodnim
resursima.

Kako bi se smanijila degradacija tla, ukljucujuci
gubitak resursa plodne zemlje i gubitak strukture tla
svi radovi koji uklju€uju vadenje, rukovanje,
premjestanje i skladiStenje ¢e se poduzeti prema
odgovaraju¢im smjernicama za rukovanje tlom. Ove
procedure su navedene u planu upravljanja
kontrolom tla, kontaminiranog tla i erozije.

: Cilj BAP-a je da
ima pozitivan uticaj na biodiverzitet kroz odgovorno
upravljanje i napore o¢uvanja. BAP je klju¢na
komponenta ESMS projekta i njime upravljaju
menadzer za okoliS i drustvo i njegov tim stru¢njaka.

U BAP-u su navedene politike upravljanja okolisem
za projekat i detalji o tome kako su uskladene sa
EBRD-ovim zahtjevima ucinka (PR6) o odrzivosti
biodiverziteta, kao i nacionalnim i medunarodnim
pravnim standardima u pogledu prioritetnih
karakteristika biodiverziteta i podrucja kriticnog

BAP takoder definira posebne mjere za
ublazavanje uticaja projekta na biodiverzitet
unutar projektnog podrucja i navodi odgovornosti,
opce vremenske rokove i zahtjeve za pracenje
koji su neophodni za minimiziranje ukupnih
gubitaka i postizanje neto dobiti u biodiverzitetu
na duzi rok.

BAP ¢e se redovno revidirati i azurirati kroz
razliCite faze projekta. Monitoring e vrSiti
kvalifikovani ekolozi i stru€njaci, a nalazi ¢e se
koristiti za prilagodavanje i poduzimanje

stanista.

Hijerarhija ublazavanja - NKRM 7.2

1. Izbjegavanje

Ovu strategiju smo
primijenili tokom faze
projektovanja i
pripreme, izbjegavali
smo travnjake,
vodozemce,
beski¢menjake i biljke
kako bismo sprijecili i
minimizirali neto
gubitke.

2. Minimizacija

BAP ukljuCuje
specificne mjere za
adekvatno rieSavanje
uticaja projektnih
aktivnosti na prioritetne
karakteristike
biodiverziteta koje
treba poduzeti i
implementirati prije,
tokom i nakon
implementacije
projekta, zajedno s
odgovornostima,
opstim vremenskim
rokovima i zahtjevima
za biodiverzitet.

korektivnih mjera prema potrebi.

3. Restauracija i
regeneracija

Ova strategija ukljuCuje
klju€ne principe, ciljeve
i konkretne radnje za
implementaciju
restauratorskih mjera u
offset podrucju,
zajedno sa
smjernicama i mjerama
o restauratorskoj praksi
i restauratorskom
podrudju i sistem
upravljanja na osnovu
izradenog akcionog
plana, ukljuéujuci
pracenje i evaluaciju
ucinka s ciliem
kompenzacije neto
gubitaka i osiguranja
neto dobiti u skladu sa
zahtjevima EBRD-a
(PR6) o biodiverzitetu.

4. Transformacija

Poduzeli smo prve
korake transformacije
u ekoloski pogodno
offset podrucje u
skladu s posebnim
akcionim planom za
restaurativno
upravljanje kako
bismo nadoknadili
neto gubitke Suma i
planinskih livada.
Ovaj akcioni plan je
usagladen s lokalnim
vlastima,
upravljanjem
Sumama i ostalim
ucesnicima. Nas$ cilj
je da svi ovi akcioni
planovi i sve nase
aktivnosti doprinesu
zastiti i unapredenju
biodiverziteta u
podrucju djelovanja i
regionu.
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Na$a operativna i koncesiona podrucja ne spadaju
ni u jedno zasti¢eno podrucje. PoStujemo zakonom
zasticena podrucja i zalazemo se za izbjegavanje
ovih podrugja, kao i podrucja koja se planiraju staviti
pod zastitu. Tamo gdje nase aktivnosti imaju
potencijal da uti¢u na podrucje s visokom
vrijedno$¢u biodiverziteta, provodimo mjere i
aktivnosti u posebnom akcionom planu pod
nadzorom odgovarajuceg kvalifikovanog ekologa.

Na$ osnovni cilj je osigurati zastitu ekosistema i
izbjeci i sprijeciti ili minimizirati utjecaje na
biodiverzitet i podruc¢ja kriti¢nih stanista ili
kvalifikovanih vrsta s Crvene liste Medunarodne
unije za oCuvanje prirode i Nacionalne zastitne liste.

Nec¢emo istrazivati ili kopati u podrugjima svjetske
bastine ili zasticenim podrucjima prema nacionalnim
propisima i poStovat ¢emo zakonski odredena
zasticena podrucja, kao i podrucja visoke vrijednosti
biodiverziteta.

Na na$ profil uticaja u svakom operativnhom
podrucju utiCe promjena koriStenja zemljista iz
prirodne ekolo$ke funkcije u tehni¢ku funkciju za
rudarstvo, a time direktno i indirektno na osjetljiva
podrucja ili podrucja visoke vrijednosti
biodiverziteta. Direktni uticaji naSeg poslovanja na
biodiverzitet uklju€uju sjecu i kréenje Suma, gubitak
i fragmentaciju stanista, devastaciju zemljista i
naruSavanje faune zbog buke, svjetlosti i kretanja
vozila.

Indirektni uticaji obuhvataju ispustanje otpadnih
voda i uticaje na kvalitet vodotoka i vodenih
stanista, zagadenje tla i vode, naru$avanje stanista
PBF vrsta, poremeéaj divljih Zivotinja, preno$enje i
Sirenje invazivnih vrsta itd.

Stanista: Kroz nasSu ESIA, napravili smo inventar
flore i faune, kao i potpuno prirodnih tipova stanista
unutar podrucja djelovanja kako bismo utvrdili
pocetno stanje biodiverziteta i procijenili rizike
nasih aktivnosti. U prolje¢e 2020. godine pokrenuli
smo detaljna osnovna istrazivanja prirodnih
stanista unutar na8ih operativnih podrucja i
detaljnu procjenu rizika po biodiverzitet aktivnosti
nasSeg projekta, Sto je uklju€ivalo konsultacije sa
zajednicom.

Istrazivanja su ponovljena u proljece 2021.
godine i sada se nastavljaju kroz svaku sezonu.
Do danas smo zakljuili da nema obnovljenih
staniSta u podrucjima naseg djelovanja.

2022. godine smo zapoceli obnovu ostecenih
acidofilnih Suma smreke i napustenih planinskih
livada u blizini podrucja zahvaéenih projektom. Ova
obnova ima za cilj smanjenje ukupnih gubitaka i
osiguranje dugoro¢ne neto dobiti na osnovu naseg
plana za restaurativno upravljanje.

U skladu s ciliem 7.1 ICMM-a, mi izbjegavamo bilo
kakva mjesta svjetske bastine kroz nase operacije
i nijedna svjetska bastina nije registrirana u
Vare$u. U regionu postoji osam objekata
kulturnog naslijeda srednje osjetljivosti, ali nijedno
od njih se ne nalazi unutar ili u neposrednoj blizini
projektnih podrucja.

U stanistima acidofilnih Suma smrce ukupni
gubitak na operativnom podrucju iznosi 78,3
hektara. Nas akcioni plan ukljuuje obnovu i
restaurativno upravljanje 115 hektara degradiranih
acidofilnih Suma smrce, to je 15 hektara viSe
nego $to je prvobitno planirano. Podrucje za
restaurativno upravljanje uzima u obzir i potrebu
zastite planiranog prirodnog rezervata na
Trstionici i vodotoku Bukovice.

Gubitak stanista planinskih livada zbog izgradnje
transportnog puta iznosi 2,5 hektara, a nas
akcioni plan uklju€uje obnovu i restaurativno
upravljanje 6,0 hektara degradiranih planinskih
livada, $to je za 1 hektar vise nego §to je
prvobitno planirano. To ¢e nam pomoci da
minimiziramo ukupne gubitke i osiguramo neto
korist tokom cijelog trajanja projekta.

Projekat je uskladen sa zahtjevima zastite za vrste
s IUCN Crvene liste i Nacionalne zastitne liste
PR6, kao i s nacionalnim propisima. Ova podrucja
se izbjegavaju koliko god je to moguce. U sklopu
izmjena projekta, trasa transportnog puta je
izmjeStena van stanista identifikovanih
vodozemaca, beski¢menjaka i biljaka vodotoka
Zagarski potok, kao i staniSta hidrofilne
visokotravne vegetacije i podrucja planinskih
livada gdje su prisutne razliite vrste biljaka.

Koristimo integrirani pristup planiranju koristenja
zemljidta, koji uklju€uje nastojanje da se
minimiziraju negativni uticaji na zivot drugih
korisnika zemljista.

Primjenjujemo iste standarde visokog nivoa za
operacije i procese zatvaranja kako bismo zastitili
okolinu i zajednice od neopravdanog uticaja nasih
operacija i radimo zajedno na postizanju
dugorocnih pozitivnih uticaja.

Planiramo drusStvene i okoliSne aspekte
zatvaranja rudnika u konsultaciji s nadleznim
organima i drugim relevantnim zainteresovanim
stranama i obezbjedujemo odgovarajuce
finansijske odredbe za zatvaranje.
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Buka

Procjena industrijske buke je mjera zvukova
industrijskih procesa koji se mogu ¢uti u blizini.
Ruralna priroda regije znaci da je ambijentalna
buka u projektnom podrucju izuzetno niska i,
uglavnom, daleko ispod primjenjivih standarda.
Modeliranje buke je poduzeto na pocetku Studije
izvodljivosti i procesa ESIA kako bi se osiguralo da
su utjecaji buke izbjegnuti koliko god je to moguce
u okviru dizajna projekta. Najvaznije, fokus je
stavljen na lokaciju postrojenja za preradu Vares i
to je rezultiralo pomjeranjem primarnog kruga
drobljenja s ove lokacije na Rupice, gdje ima
minimalan broj receptora. Mjerenje buke nikada
nije prekoracilo grani¢ne vrijednosti dozvoljene
lokalnim i nacionalnim zakonodavstvom.

Ublazavanja tokom rada:

Radnici ¢e biti obu€eni o najboljim praksama za
smanjenje buke, uklju€ujuci izbjegavanje
nepotrebnog 'turiranja' motora, gasenje opreme
kada to nije potrebno, kao i smanjenje visine pada
materijala na minimum. Prituzbe vezane za buku
povezanu s bilo kojom od projektnih aktivnosti
pratit ¢e se kroz aktivnosti angazmana dionika i
proces prituzbi i prituzbi na Projektu, ukljuéujuci ,,
kutije za povratne informacije” kako bi se potaknuli
komentari na ucinak.

Voda kao zajednicki resurs

Posvecéeni smo odgovornom i efikasnom koriStenju
vode. Primjenjujemo snazne mjere upravljanja
vodama koje usvajaju zajednicki pristup s drugim
korisnicima vode. Sprovodimo aktivnosti za
postizanje 100% reciklirane vode u postrojenju za
preradu i tokom podzemne eksploatacije, a sistemi
za preciS¢avanje otpadnih voda i odvodnju kiselih
stijena su u fazi glavnog projektovanja i pustanja u
rad.

Nekoliko vodotoka je pronadeno u blizini ili unutar
podrucja projektnih aktivnosti, a ublazavanje je
uklju€eno u dizajn projekta kako bi se izbjegli
potencijalni negativni uticaji.

Poduzete su sljede¢e mjere kako bi se osiguralo da
preostali uticaji na povrSinske i podzemne vode
nece biti znacajni:

1. Bez ispustanja efluenta iz vareskog
postrojenja za preradu

2. Uspostavljanje drenaznih i naseobinskih
ribnjaka na cijeloj lokaciji

3. Aktivni tretman kontaktne vode
kontaminirane drenazom kiselih stijena

4. Implementacija plana upravijanja
vodama i otpadnim vodama

Kvalitet vode u okolnom hidroloskom sistemu
se prati tokom faze izgradnje i eksploatacije
kako bi se sprijeCio ulazak potencijalnih
zagadivaca u sistem odvodnje.

Skladistenje vode: Predvidena potraznja za vodom
iz projekta je promjenjiva, te je stoga potrebno
obezbijediti dovoljno skladiSnog prostora kako bi
se moglo osigurati snabdijevanje i zadovoljiti
kratkoroCne i dugoro€ne zahtjeve visoke potraznje.

Specifi¢ne pretpostavke za dimenzioniranje
skladi$nih objekata su date u nastavku i mogu biti
predmet revizije i izmjena kroz detaljni projekat i
odabir vodne infrastrukture.

Minimalni zahtjevi za klju¢ne spremnike vode

Minimalni kapacitet

Snabdijevanje postrojenja
za prediscavanje sirovom vodom 1 dan

Pitka voda 2 dana

Voda za gasenje pozara 120 m3

: Projekat ce razviti i
odrzavati kontrolu koriStenja vode u skladu sa
projektnim ESMP sistemom, koji ¢e ukljucivati
pracenje i evidentiranje klju¢nih indikatora za svako
funkcionalno podrucje.

Voda koja je obradena i odgovarajuceg je kvaliteta
za ispustanje u okoli§ se naziva 'kontrolirano'
ispustanje vode. Vazno je napomenuti da je
projekat odlucio da ne omoguci prirodno
razrjedivanje u okolnim vodotocima kao sredstvo za
smanjenje potencijalno Stetnih zagadujucih
materija.

Sistemi za tretman uklju€uju kontrolu sedimenta
kontaktne vode, preciSc¢avanje u skladu sa
smjernicama Svjetske zdravstvene organizacije,
tretman otpadnih voda i postrojenje za
preciS¢avanje zauljenih voda i drenaze kiselih
stijena.

Monitoring: U skladu s naSim planovima upravljanja
okoliSem, potraznja za vodom c¢e se kontinuirano
mjeriti i pratiti. Adriatic Metals ¢e procijeniti
mjesecne potrebe koriStenja, pregledati potrebe na
mjesecnoj bazi i uporediti ih s procijenjenim
projekcijama.

Za sve distributivne cjevovode i opremu je
uspostavljen rezim inspekcije za vizuelnu provjeru
mogucih curenja.

Vrsit ¢e se redovno ispitivanje kvaliteta mreze za
distribuciju vode i uspostavljene su procedure za
periodi¢no uzorkovanje kvaliteta vode svih
drenaznih pravaca unutar nasih objekata radi
odredivanja sadrzaja ugljovodonika/zagadujucih
materija.

Voda mora ispunjavati zahtjeve relevantnog
zakonodavstva, standarda i smjernica, a nasSim
uzorkovanjem ¢e se pratiti nivoi BTEX-a, fenola,
benzina, dizela, loz ulja, kerozina, te¢nosti za
prijenos topline, transformatorskog ulja, maziva i
hidraulickog ulja.

Kad god je to moguce, otpadne vode ¢e se ponovo
koristiti ili reciklirati. Primjena ove odredbe - kako je
navedeno u razvojnom planu u sklopu projekta (
Plan upravljanja okoliS§em u izgradnji) - je
odgovornost nase kompanije za izgradnju rudnika (
Nova Mining), i ona ¢e uspostaviti procedure za
prac¢enje bilo kakvih tokova sive i crne vode na
lokaciji.

Oni ¢e takoder poduzeti ispitivanje kvaliteta vode
reciklirane sive i crne vode kako bi osigurali
uskladenost sa zakonskim zahtjevima, standardima
i smjernicama.

Eksperiment sa bojom

Studija slucaja:

Kako bismo bolje procijenili potencijalni uticaj
otpadnih voda na lokalne vodotoke, izvrSili smo
ispitivanja prirodnih tokova oborinskih voda.
Eksperiment je izveden koriStenjem obojenog
tragaca koji je dodan u tok vode koristeci natrijum-
fluorescein kao marker.

Ovaj dijagnosticki alat ne utjeCe na hemijski sastav
vode i nije Stetan po zdravlje Zivotinja ili ljudi ako
dodu u kontakt s njim. Zbog moguceg vizuelnog
izgleda ove privremene mrlje, okolno stanovnistvo je
prethodno obavijeSteno o procjeni.
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Uskladenost: EBRD mehanizam za Zalbe

Krajem 2022. godine, EBRD je primio podnesak
nevladine organizacije- CEE Bankwatch

(, Bankwatch®) - Nezavisnom mehanizmu
odgovornosti za projekte Banke (IPAM), u kojem se
navodi da je doSlo do kr$enja uskladenosti u vezi s
izgradnjom puteva. Nakon $to su kontaktirani
zabrinuti mjestani Kaknja, 6. novembra 2022.
godine predstavnici Bankwatch mreze posijetili su
Kakanj i projektni pristupni put za rudarski projekat
Vares.

U tuzbi se navodi da je pristupni put rudniku
izgraden na lokaciji koja je drugacija od one koja je
navedena u ESIA i akcionom planu za biodiverzitet
s potencijalnim uticajem na okoli$, na lokalni
rije€ni tok - Vruéi Potok - i okolna naselja.

Odgovor EBRD-a: lako ovo predstavljanje nije dato
direktno Adriatic Metals-u, u nasoj duznosti prema
EBRD-u, podrzali smo njihovu kasniju istragu u
vezi s ovim tvrdnjama i dali sljedece pojasnjenje:

Transportna cesta projekta ostaje onakva kakva je
predstavljena u ESIA-i, iako se njena ruta trenutno
optimizira kako bi se izbjegli neprikladni uslovi tla
(utvrdeni geotehnickim istrazivanjima),
minimizirala upotreba i utjecaji privatnog zemljista,
te kako bi se dodatno izbjegli i smanijili uticaji na
biodiverzitet i vodozastitne zone.

Put do rudnika Rupice kroz op¢inu Kakanj i uz Vruci
potok je privremeni pristupni pravac za potrebe
izgradnje. Njihovo koriStenje ¢e prestati kada se
zavrsi glavni transportni put. Pristupni put koristi
postojeée zatvorene puteve i nezatvorene Sumske
puteve i kolosijeke. Sumski putevi i staze su javni,
ali ne vode do stambenih naselja ili imanja. Kako bi
se osigurao siguran pristup gradevinskim vozilima i
opremi, bila su neophodna razna pobolj$anja i
nadogradnje puteva i staza.

Koristenje ovog privremenog pristupnog puta bilo je
utvrdeno tokom planiranja prije izgradnje, nakon
zavrSetka i objavljivanja ESIA. Ipak, koriStenje ovog
privremenog pristupnog puta je procijenjeno i mjere
ublazavanja definisane u odgovarajuc¢im planovima
upravljanja - uz napomenu statusa Vruceg potoka
kao kriticnog stanista - su sprovedene kroz pristup
upravljanja promjenama.

Projekat je u procesu azuriranja odabrane ESIA/
ESMP dokumentacije kako bi se prikazala
privremena pristupna ruta, kao i nacin na koji se
optimizira trasa transportne ceste. Ovi dokumenti,
uklju€ujuci azurirani akcioni plan za biodiverzitet, ¢ce
biti objavljeni tokom prvog kvartala 2023.

B
U 2022. smo
reciklirali 300

kg papira i
kartona i 400kg
plastike.

Upravljanje otpadom

Planovi upravljanja otpadom izradeni su u skladu sa
Zakonom o upravljanju otpadom BiH i direktivama
EU o okoliSu, uklju€ujuci Okvirnu direktivu o otpadu.
Nerudarski otpad nastao projektom koji prikupljaju i
odlazu licencirani prijevoznici.
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Koja je vasa uloga u Eastern Miningu i kako
izgledaju vase svakodnevne aktivnosti i
odgovornosti?

U februaru 2020. godine sam se pridruzila Eastern
Miningu kao saradnik za zaStitu okoliSa i ja sam
od tada napredovala do menadzera za okolis.
Prije dolaska u kompaniju, po struci sam bila
hemijski inzinjer, a nedavno sam upisala i
magisterij na Masinskom fakultetu Univerziteta u
Zenici, smjer InZenjerska ekologija, $to ce,
vjerujem, u velikoj mjeri podrzati moju ulogu.

Moja svakodnevna odgovornost je da pomognem u
jacanju naSeg upravljanja rizicima i prilikama za
okoliS. Vjerujem da proaktivnim pristupom prema
nasem upravljanju i interakciji s okolinom mozemo
smanijiti rizik i dobiti pristup kriti¢énim resursima.
Moja uloga takoder ukljucuje bliski dijalog s
projektnim timom kako bih osigurala da su inputi iz
ESIA uklju¢eni u projekt rudnika i da se poStuju
kroz fazu izgradnje.

Kako koristite tehnologiju za povecanje
trenutne i buduce efikasnosti i poboljSanje
ekolo3kih performansi?

U ovoj regiji u BiH se suo¢avamo s
kombinacijom stare i nove tehnologije. S
obzirom na to da smo u fazi projektovanja,
imamo moguénost da implementiramo nove
tehnologije i sisteme kako bismo stvorili
dugoro€nu korist i za okoli$ i za krajnji
rezultat kompanije. Na primjer, reciklirat
¢emo otpad kao materijal za zatrpavanje
kako bismo smanijili koriStenje zemljiSta i
smanjili koli¢inu otpada iz naSih rudarskih
aktivnosti.

Kako ostajete u toku s najboljim praksama u
upravljanju okoliSem? Biti u toku s najnovijim
praksama upravljanja okoliSem zahtijeva
posvecenost kontinuiranom ucenju.
Osiguravamo da su naSi planovi i strategije
upravljanja okoliSem i drustvom dinamicni
dokumenti koji se stalno azuriraju kako bi
odrazavali promjene. Monitoring zivotne
sredine je kriti¢an; pratimo kvalitet vode, zraka,
tla i biodiverziteta, a svaka znacajna promjena
u prikupljenim podacima zahtijeva hitnu akciju.

Kako rudarski sektor moze nastaviti da
unapreduje svoje ekolosSke prakse? Kontinuirana
integracija najboljih dostupnih globalnih tehnika i
inkorporiranje inovativnih pristupa ¢e dovesti do
ukupnog pobolj$anja ekoloskih performansi.

Razvoj i implementacija planova upravljanja
okolisem koji pokrivaju sve aspekte rudarskih
operacija takoder moze pomoc¢i da se minimizira
uticaj rudarskih aktivnosti na okolis.

Redovni pregledi i azuriranja politika, procedura
i tehnologija su od sustinskog znacaja kako bi
se osiguralo da rudarski sektor ostane u toku s
najnovijim najboljim praksama i inovacijama.

U Adriatic-u imamo proaktivan pristup
dizajniranju koji uklju¢uje kulturalnu promjenu i
ekoloSku svijest, a istovremeno osigurava da su
sva inzenjerska polja uskladena. Okruzenje
treba da bude pokretacka snaga za promjene.
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Upravljanje jalovinom

Ocuvanje | zastita

Posveéeni smo odgovornom upravljanju jalovinom
i otpadom u skladu s nacionalnim zakonodavstvom
i medunarodnim kodeksima najbolje prakse.

Jalovina je nusproizvod rudarstva. Nakon §to se iz
zemlje iskopa ruda koja sadrzi zeljenu robu koja
se moze iskoristiti, ta se roba vadi u nasem mlinu i
pogonu za preradu. Nakon $to se metal ekstrahira
iz rudnog materijala, nastali otpadni tok se naziva
"jalovina". Otpadna jalovina iz nase prerade c¢e biti
odvodnjena i filtrirana prije nego Sto se kamionom
transportuje u rudnik Rupice za koristenje kao
materijal za zatrpavanje zajedno sa drobljenim
otpadnim kamenjem i cementom u rudniku, prema
potrebi.

Dizajn jalovista (TSF).

Koncept dizajna se bazira na obezbjedivanju
objekta od ,suhozida“ s dovoljnim kapacitetom koji
premasuje vijek trajanja rudnika kroz fazni razvoj,
Sto omogucava progresivno zatvaranje objekta.

Maksimalna visina naslaga ograni¢ena je na linije
grebena okolnog podrucja pruzajuéi maksimalni
kapacitet skladiStenja od 1,6Mm3, Sto je viSe od
potrebne tonaze, pod pretpostavkom da se
postigne gusto¢a suhozida od 95%.

Objekat e se razvijati u 5 faza, navedenih u

nastavku:
U zavisnosti od koli¢ine preradene rude,
predvidamo da ¢e se mjesecno proizvoditi oko 39.
000 tona jalovine. Visak jalovine koja nije potrebna
za zatrpavanje bit ¢e odloZzena u novo namjensko ,,
skladiste jalovine” (TSF). TSF ima 14-godisnji vijek
trajanja, kapacitet 2,5Mm3 i bit ¢e oblozen i
dizajniran za prikupljanje i odlaganje u skladu s
lokalnim propisima. 4 InZinjer procjenjuje napredak izgradnje transportne ceste
Faza 1 Faza 2 Faza 3 Faza4 Faza5
Ukupna Obezbjediti Obezbjediti Ostvariti Ostvarit Ostvarit
prOi zvodn J a do gOVOU_”O dovoljan dovoljan dovoljan kapacitet veci od
S[PEEEE kapacitet za kapacitet za kapacitet za kraja trajanja
: I 2022 : : za otprilike _ , . . . )
juia 1IZNOSI 33 mieseca 17 mjeseci 19 mjeseci 23 mjeseca rudnika
uz proizvodnje proizvodnje

jalovine

Varijacije u faznom razvoju odrazavaju pocetni oblik uske doline nakon Cega slijedi
Sire podrucje gornje doline. Dalji rad na testiranju i studije su u toku, a relevantni
parametri Ce biti azurirani kako se projektantski radovi budu nastavljali.
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Aktivnosti u Srbiji
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Naknade za koncesije, osiguranje i porezi

£1.5miliona
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Kompanija

Snazan nadzor

Smatramo da je korporativna kultura zasnovana
na snaznim eti¢kim vrijednostima i jasnim
obavezama u pogledu odrzivosti u najboljem
interesu svih zainteresovanih strana.

Uprava vjeruje u vrijednost dobrog
korporativnog upravljanja za pobolj$anje
performansi i ublazavanje rizika te priznaje
svoju duznost da pri dono$enju odluka uzme u
obzir stavove svih zainteresovanih strana u
Adriatic-u, a ne samo dioni¢ara. Kao kompanija
sa standardnim listingom na Londonskoj berzi,
Adriatic je odlucio primijeniti Kodeks
korporativnog upravljanja Quoted Company
Alliance-a (QCA).

Kodeks se zasniva na deset principa i skupu
prateceg sistema otkrivanja podataka kao
vodica koji ¢ée pomo¢i kompanijama da isporuc¢e
vrijednost za dioni€are na srednji i dugi rok. U
njemu se utvrduje Sta QCA smatra
odgovaraju¢im aranZmanima za rastuce
kompanije i trazi od njih da objasne kako
ispunjavaju te principe. Razmotrili smo kako
primjenjujemo svaki princip i potpuni opis nase
uskladenosti sa QCA kodom moze se naéi na
nasoj web stranici.

Unutar kodeksa postoji zahtjev da kompanije
uzmu u obzir Sire dioni¢ke i druStvene
odgovornosti i njihove implikacije na dugoro¢ni
uspjeh i da promoviraju korporativnu kulturu koja
se zasniva na etickim vrijednostima i ponasanju.

Odbor je posvecéen osiguravanju da ovi elementi -
koji su u skladu sa strategijom odrzivog razvoja -
ispune naSe obaveze prema dioni¢arima,
klijentima, zaposlenima, partnerima i drugim
zainteresovanim stranama. Vjerujemo da su
transparentnost i poSteno postupanje, posebno u
vezi s pitanjima okoli$a i zajednice, kljuéni za
konaéni uspjeh kompanije.

Odbor za odrzivost

Uloga Odbora za odrzivost je da pomogne
Upravnom odboru u ispunjavanju njegovih
nadzornih odgovornosti pregledom i pracenjem

svih pitanja koja se odnose na upravljanje
drustvenim i okoliSnim uticajima u skladu s
Politikom odrzivosti, upravljanjem odnosima sa
zainteresovanim stranama (ukljucujuci relevantne
aspekte ljudskih resursa) i da pomogne po pitanju
izdavanja dozvola i relevantnih regulatornih rizika.

Odbor za odrzivost ¢e takoder nastojati
identificirati mogucnosti za jacanje 'licence za rad'

kompanije i odrzivosti i otpornosti zajednica i regija

u kojima posluju kompanije Adriatic Metals-a,
pruzajuci pregled i smjernice izvrSnom
menadzmentu o ovim pitanjima.

Odbor za odrzivost je podrzan od strane radne
grupe koja je odgovorna za operativnu
implementaciju razlic¢itih elemenata Politike
odrzivosti i specijalizovanih eksternih konsultanata
za odrzivost.

Nadzor od strane Odbora nad klimatskim rizicima
i prilikama: Odbor prepoznaje da klimatske
promjene predstavljaju niz rizika i prilika koje su
kljuéne za rjeSavanje poslovanja.

Upravni odbor ima nadzor nad pitanjima vezanim
za klimu preko svog Odbora za odrzivost, koji
izvjeStava Upravni odbor na polugodistu. Kljucni

klimatski elementi tokom godine ukljucuju:

Procjenu i odobrenje izgradnje i operativnih ESG
KPI, uklju€uju¢i posveéenost smanjenju emisija za
30% do 2027.

Usmjeravanje strategije i posvecenosti
dekarbonizaciji i neto nuli kroz inicijativu za ciljeve
zasnovane na nauci (,SBTi*)

Odbor za odrzivost sprovodi politiku klimatskih
promjena i redovno prati sadrzaj, efektivnost i

sprovodenje ove politike. Materijalna krSenja ove
politike ¢e biti prijavljena Odboru za odrzivost i
Upravnom odboru.

Okvir za odrzivost

Odbor za odrzivost

Predsjednica odbora za odrzivost, neizvrsni direktor

Michael Rawlinson
Neizvrsni predsjednik

Dominic Roberts
Sefza korporativne poslove

Politike odrzivosti i nefinansijske metrike

Ured za odnose sa javno$¢u

Radna grupa Strucni partneri

Vildana Mahmutovi¢
Voditeljica odrzivosti

Alfa Energy
Konsultanti za ugljik

Buchanan Communications
Konsultanti za odrzivost

Aida Ahmedovic¢
Menadzer za drustvenu odgovornost
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Upravljanje lancem snadbijevanja i lokalne nabavke

Odnosi saizvodacima

Nas$ Kodeks ponasanja dobavljaca takoder navodi
nasu posvecenost pridrzavanju standarda ljudskih
prava i odgovorne prakse na radnom mjestu u
cijelom nasem lancu nabavke. Kroz inicijative
odgovornog pronalazenja izvora ili zahtijevanje od
dobavljaca da usvoje sli¢ne standarde kao i
kompanija, a posveéenost da se ,ucini prava stvar®
je snazna i prozima se od odbora do najmladih
¢lanova osoblja.

Kao $to je navedeno u nasoj Politici nabavke,

odgovornost za aplikaciju lezi na, ali nije ograni¢ena

na, svim zaposlenim u kompaniji i izvoda¢ima
angazovanim u aktivnostima pod operativnom
kontrolom kompanije. Odbor redovno prati sadrzaj,
efektivnost i implementaciju politike. Tu su i
nezavisne revizije koje se s vremena na vrijeme
realizuju s nalazima, azuriranjima ili pobolj$anjima
identifikovanim i adresiranim $to je prije moguce.
Materijalne povrede Politike nabavke se prijavljuju
Odboru kompanije i Odboru za odrzivost.

Provjera i odabir: Dobavlja¢e biramo kroz
transparentne procedure i na osnovu uravnotezene
procjene i nastavljamo da ih pratimo kako bismo
osigurali uskladenost s Kodeksom pona$anja
kompanije i Politikom borbe protiv mita i korupcije.

Sprovodimo rigoroznu dubinsku analizu i
provjeravamo sve nove dobavljaée u pogledu rizika
za okoli$, socijalnih pitanja i ljudskih prava. Mi ih
pratimo na stalnoj osnovi i provodimo mjere da ih
izbjegnemo ili ublazimo.

Svi dobavljaci prolaze kroz aplikacije za
pretkvalifikacioni upitnik (PQQ) i moraju se uskladiti
s politikama ADT-a, uklju€ujuci one usmjerene na
operativno zdravlje i sigurnost, okoli$ i socijalna

pitanja. Ukupno su provjerena 422 nova dobavljaca,

od kojih je 179 provjereno 2022. godine.

Izgradnja lokalnih kapaciteta: Posveéeni smo
vodenju nasih poslova na eti¢ki i odgovoran nacin,
uklju€ujuc¢i naSe nabavke roba i usluga. Cilj nam je
da svedemo na najmanju moguc¢u mjeru bilo kakve
negativne drustvene ili okoliSne uticaje koji
proizlaze iz naSeg lanca snadbijevanja i da
osiguramo da zajednice povezane s nasim
poslovanjem ostave pozitivho nasljede, ukljuéujuci
razvoj novih preduzecéa sposobnih za generiranje
odrzivih vjestina, sredstava za zivot i kapaciteta.

Razvili smo procese za informisanje o
moguénostima nabavke i podrske za lokalne
dobavljace u izgradnji kapaciteta i nadmetanja za
odgovarajuce ugovore, uklju€ujuci i pruzanje
podrske u dovrSavanju procesa ugovora. U 2022.
godini 68% potroSnje Adriatic Metal grupe se
odnosilo na lokalne dobavljace, a 94% potroSnje
nase podruznice Eastern Mining je bilo na lokalne
dobavljace.

Upravljanje ugovaratem

Zahtijevamo od nas$ih dobavlja¢a i izvodaca da se
pridrzavaju okoliSnih, druStvenih i politike
upravljanja ekvivalentne na$oj, ukljucujuci nas
Kodeks ponas$anja, Politiku ljudskih prava i Politiku
protiv mita i korupcije. U 2022. godini imali smo 348
lokalnih izvodaca koji su podrzavali niz aktivnosti u
Varesu.

Intervju sa

Ahmed Liki¢, lokalnimizvodacem

Kako vam se €ini dolazak Adriatic-a u Vare$?
Osje¢am da je ovo trenutno najbolji period mog Zivota,
da radim za kompaniju kao Sto je Adriatic u mom
rodnom gradu. Oni su ovdje napravili veliku investiciju
i dali ljudima priliku da se uklju¢e u razli¢ite projekte
koji se odnose na rudarske aktivnosti. lako sam neko
vrijeme zivio u inostranstvu, vratio sam se u Vares da
zapoc¢nem svoj posao, a sada sam vlasnik
gradevinske firme i sa Adriaticom sam ugovorio dosta

posla. Takoder sam neizmjerno ponosan na svoju kcer

koja je drzavna Sampionka u skijanju, a prosle godine
je kompanija sponzorirala njeno uc¢esée u Skoli
skijanja u Francuskoj.

Kada bi mogao
ocijeniti Adriatic
na skali do 10,

dao bih im
Cistu desetku!

Mislite li da je doSlo do promjene u stavovima
zajednice otkako je Adriatic stigao?

Apsolutno. Na primjer, Udruzenje zaposlenika
u Varesu je osnovano prije nekoliko godina s
ciliem promovisanja poduzetni¢kog duha i
razvoja lokalnog poslovanja. Ali dugo vremena
je bilo vrlo malo aktivnosti.

To Sto je Adriatic ovdje zaista je revitaliziralo
entuzijazam za potrebe Udruzenja zaposlenika,
a drugi ¢lanovi i ja smo odlucili da ponovo
pokrenemo sastanke. ProSle godine smo ¢ak
dogovorili i sastanak s izvrSnim direktorom
Adriatica da saznamo koje kompanije u VaresSu
mogu ponuditi projekat. Mislim da sada
definitivno ima vise optimizma i proaktivnosti.

Na koji nacin je kompanija pomogla domacoj
privredi?

Da bi se lokalnim kompanijama dozvolilo da
posluju s Adriatic-om, oni su nas sve ohrabrili
da dobijemo dozvole i certifikate, Sto
predstavlja dodatnu ozbiljnost u nasim
procesima. Koristec¢i nasSe usluge, Adriatic je
omogucio razvoj domacih kompanija.

Kada sam pocinjao, imao sam tri zaposlena -
sada ih imam 26. Mladi ljudi koji su se ranije
odselili radi zaposlenja sada shvataju da se
ovdje otvaraju mogucnosti za posao. Sedam
mojih uposlenika su mjestani koji su se nakon
rada u inostranstvu vratili u Vares.
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Kompanija

Jasni etic¢ki standardi

Eti¢ko ponasanje i prituzbe

Kompanija odrzava Kodeks ponasSanja

Sto podupire njenu posvecéenost integritetu i
postenom poslovanju u svojim poslovima i duznosti
brige prema svim zaposlenima, klijentima i
zainteresovanim stranama. Ovaj dokument
postavlja principe koji pokrivaju odgovarajuce
ponasanje u razli¢itim kontekstima i navodi
minimalni standard pona$anja koji se o¢ekuje od
zaposlenih.

Na$ Kodeks korporativhog pona$anja pruza okvir za
odluke i radnje u vezi s etickim ponasanjem pri
zaposljavanju.

Svi zaposleni su odgovorni za realizaciju svoje
duznosti na nacin koji je u skladu s odredbama
Kodeksa ponasanja.

Zaposleni se ohrabruju da u dobroj hamjeri pokrenu
sva pitanja koja izazivaju zabrinutost kod Sefa svog
odjela ili kod sekretara kompanije bez straha od
odmazde.

Kodeks ponasanja je uklju¢en u Priruénik za
korporativno upravljanje na web stranici kompanije.

Borba protiv mita i korupcije

Koruptivno ponasanje uklju€uje nepostenu ili
djelimi¢nu upotrebu moci ili polozaja Sto dovodi do
prednosti jedne osobe/grupe u odnosu na drugu.
Kao Sto je navedeno u naSem Kodeksu ponasanja,
kompanija nece tolerisati koruptivno ponasanje i
disciplinske mjere, ukljuéujuéi i otpustanje, bice
poduzete u slu¢aju da bilo koji zaposleni u¢estvuje
u koruptivnom pona$anju.

Odgovornost svakog zaposlenika je da izbjegne
svaki sukob koji bi mogao ugroziti sposobnost
nepristrasnog obavljanja duznosti i svi zaposleni
moraju prijaviti svaki potencijalni ili stvarni sukob
interesa svom menadzeru. Potencijalni sukobi
interesa nastaju kada je vjerovatno da bi zaposlenik
mogao biti pod uticajem ili bi se moglo primijetiti da
na njega utice li¢ni interes prilikom obavljanja
duznosti. Sukobi interesa koji dovode do
pristrasnog donoSenja odluka mogu predstavljati
koruptivno pona$anje.

Nase operacije u Varesu i Radkoj nisu izlozene
znacajnom riziku od incidenata izrabljivanja djece
za rad ili incidenata prisilnog ili obaveznog rada i
ne poslujemo u zemlji koja se nalazi na 20 najnizih
lijestvica u Indeksu percepcije korupcije
Transparency Internationala.

Ljudska prava

Predani smo postivanju ljudskih prava i kao $to je
navedeno u nasoj Politici ljudskih prava. Adriatic
podrzava Univerzalnu deklaraciju o ljudskim
pravima i Vodec¢a nacela Ujedinjenih naroda o
poslovanju i ljudskim pravima.

Takoder prepoznajemo osnovne radne standarde
Medunarodne organizacije rada i nastojimo
osigurati da se prava svakog pojedinca unutar
nasSe radne snage, te svakog pojedinca ili
zajednice s kojima smo u interakciji, prate i
postuju.

Cijenimo da su u mnogim situacijama ekonomski
razvoj i ekoloSka odgovornost od sustinskog
znacaja za ostvarivanje prava i vaznost rada, gdje
je to prikladno i izvodljivo, u partnerstvu s
vladama, civilnim drustvom i drugim preduzec¢ima.

Kako je zapocela izgradnja projekta Vare$ i na
pocetku njegovog programa nabavke, ova prava su
stavljena u srz razvoja politike. Kompanija je
posvecena ugradivanju ovih vrijednosti u svoju
korporativnu kulturu i praksu jer povecava
zaposljavanje radne snage za fazu izgradnje
projekta, kao i zivot projekta kao operativnog
rudnika. NaSe operacije se ne odvijaju unutar ili
blizu nijedne autohtone zemlje ili naroda i nisu u
blizini podrucja sukoba.

A Uposlenici rade na ulazu u gornji silaz u Rupicama
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Pristup poreskim i koncesijskim pla¢anjima
Faze izgradnje i implementacije projekta ¢e
pozitivno uticati na nacionalnu ekonomiju kroz
placanje poreza na dodatu vrijednost na
gradevinske materijale, uklju¢ujuéi materijale i
opremu, gorivo, hranu i savjetodavne usluge i
kroz doprinose za porez na dohodak gradevinske
radne snage. Koncesijske naknade i porezi za
projekat se plac¢aju u skladu sa zakonodavstvom
BiH (na drzavnom i kantonalnom nivou), a zatim
se distribuiraju na opéinski nivo.

U 2022. godini Adriatic Metals i njegove
podruznice su platile ukupno preko 1,5 miliona
funti koncesionih naknada, osiguranja i poreza.

Pored ovih zakonskih plac¢anja i za pruzanje
direktnijeg oblika financiranja zajednice -
kompanija je osnovala nezavisnu dobrotvornu
organizaciju, Adriatic Foundation, kako bi podrzala
i promovirala lokalni, odrzivi druStveno- ekonomski
razvoj, fokusiraju¢i se na zajednice povezane s
poslovanjem Adriatica (vidi stranice 35 i 36).

Javni poslovi

Adriatic nastoji odrzati pozitivne i uzajamno korisne
odnose s razli€itim tijelima, ukljuCujuci vladine
agencije, nevladine organizacije i javnost, kroz
komunikacijske inicijative koje olak$avaju taj odnos.

Cilj je izgraditi i odrzati povjerenje izmedu Adriatica i
njegovih zainteresovanih strana te osigurati da se
informacije ta¢no prenesu i razumiju. Ovo moze
ukljucivati proaktivno dijeljenje informacija,
odgovaranje na upite i nedoumice i rad na
rieSavanju bilo kakvih problema koji se mogu
pojaviti.

Vladina tijela su kriticna u odredivanju lokalnih
propisa i mogu uticati na dono$enje odluka kroz
svoj doprinos, povratne informacije, zagovaranje i
politike. Kompanija saraduje s lokalnim
(op¢inskim), regionalnim (kantonalnim) i
nacionalnim (federalnim) vlastima u BiH. U Srbiji,
kompanija saraduje s lokalnim (opc€inskim) i
nacionalnim vlastima.

Pored statutarnog izvjeStavanja, Kompanija
redovno azurira relevantne drzavne sluzbe i
vjerujemo da je kontinuirani angazman klju¢an za
razvoj uspjesnih razvojnih ishoda.

Takode saradujemo s nezavisnim, nevladinim
organizacijama koje se fokusiraju na drustveno-
politicke i ekoloske ciljeve kao 5to su ljudska prava,
obrazovanje, poslovna etika, zdravlje, bezbjednost i
ocCuvanje biodiverziteta.

Kako smo napredovali kroz proces izgradnje,
pokrenuta su brojna podrucja i raspravljalo se,
izmedu ostalog o drustveno-ekonomskom
razvoju na podrucju VareS$a i Kaknja, pla¢anju
koncesija, uticajima na okoli$ povezanim sa
radovima, sanaciji kvaliteta vode lokalnih
rijeCnih tokova pogorSanih izgradnjom
transportnih puteva i regionalnim poslovnim
koristima koje proizlaze iz lokalnih nabavke.
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Intervju sa EBRD-om

Multilateralna razvojno-investiciona banka

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) se Intervju sa

koristi kao finansijski alat za izgradnju trziSne
ekonomije. EBRD je uloZio preko 180 milijardi eura

James Lea-Cox
Savjetnik za zivotnu sredinu i odrzivost, Evropska

promjene) u vise od 6.500 projekata na tri
kontinenta. Banka mijeri, prati i izvjeStava o uticaju
svog rada kako bi osigurala transparentnost u
nastojanju da ispuni svoj mandat za odrzivi razvoj.

Banka je blisko uskladena s Agendom Ujedinjenih
naroda (UN) 2030 za odrzivi razvoj, globalno
zajednickim planom za okoncanje siromastva,
poboljSanje zdravlja i obrazovanja, podsticanje
inkluzivhog ekonomskog rasta, suo¢avanje s
klimatskim promjenama i rad na o€uvanju nasih
okeana i Suma.

U oktobru 2020 EBRD je otkupio 2,6 posto
dioni¢kog kapitala Adriatic Metals PLC uz
investiciju od 6,2 miliona GBP

(6,84 miliona eura ). Finansiranje od strane ove
banke je podrzalo operativni prelazak kompanije
s istrazivanja na razvoj rudnika.

Prihodi od u¢e$¢a EBRD-a u kapitalu kompanije su
iskoriteni za finansiranje inzinjerskih i ekonomskih o o
studija za zavrsetak Studije izvodljivosti (BFS) i Pitali smo Jamesa Lea-Coxa, savjetnika za
pratecih trogkova prije razvoja rudarskog projekta okoli$ i odrzivost u EBRD-u, o njihovom
Vared pristup odrZivom ulaganiju i finansiranju
projekta Vares.
Koji ESG standardi daju informaciju o
EBRD-ovoj okoliSnoj i socijalnoj politici (
ESP) i kriterijima ulaganja?
Okolisna i socijalna politika jedna je od tri politike
dobrog upravljanja nase banke i kljuéni dokument
koji usmjerava posvecenost EBRD-a promovisanju
,okolisno prihvatljivog i odrzivog razvoja“ u cijelom
spektru svojih aktivnosti ulaganja i tehnicke
saradnje.

Kao potpisnica Evropskih principa za okolis,
EBRD je posvecen osiguravanju da projekti budu
strukturirani tako da ispunjavaju okoliSne
principe, prakse i sustinske standarde EU, gdje
se oni mogu primijeniti na nivou projekta

4 EBRD-ovo sjediste u Londonu do jeseni 2022

bez obzira na njihovu geografsku lokaciju. Kada se
propisi zemlje domacina razlikuju od sustinskih
okoliSnih standarda EU, projekti moraju ispuniti
ono §to je strozije. Ovo je podrzano pristupom
EBRD-a uskladivanju svojih aktivnosti s Pariskim
sporazumima kako bi se podrzalo klimatsko
djelovanje ekonomija u koje ulaze.

Koja je vaSa sektorska i drzavna strategija za

BiH?

EBRD ima petogodi$nju drzavnu strategiju za
Bosnu i Hercegovinu koja je odobrena 2022. BiH se
suocava s materijalnim tranzicionim prazninama u
svim kvalitetama, ometajuci rast privrede, a priliv
stranih direktnih investicija i dalje je nizak.
Neuskladenost vjestina i emigracija su istaknute
karakteristike trziSta rada.

Cilj EBRD-a je da podrzi oporavak BiH kroz
regionalnu ekonomsku integraciju, unapredenje
vjestina, ulaganja u SDI, produbljivanje lanca
vrijednosti, urbanu regeneraciju i turizam. Ove
inicijative treba da pruze ve¢e mogucnosti za mlade
ljude, ucesc¢e zena na trzistu rada i stru¢nu obuku,
dok istovremeno pomazu BiH da ostvari svoje
nacionalno odredene doprinose (UN SDGs) i
promoviSe povezanost odrzivosti uskladene s
Parizom.

Uprkos svojoj dugoj historiji istrazivanja i
dostupnosti investitora, BiH se u posljednje dvije
decenije borila da privuce investicije u rudarski
sektor. Bilo je ograni€enih direktnih stranih ulaganja
(FDI) u rudarski sektor BiH tokom posljednjih 20
godina. Projekat stvara priliku ne samo za
privlacenje kapitala, vec i za izgradnju kapaciteta i
sposobnosti unutar lokalne radne snage i lanca
nabavke, investiranje u modernu opremu i procese,
uvodenje medunarodnih standarda rudarskih
operacija i povecanu sofisticiranost menadzerskog
odlucivanja.

Koliko projekata razmatra EBRD godi3nje?
Razmatramo oko 1000 projekata godi$nje kroz
provjeravanje na visokom nivou, a zatim
podrzavamo, u prosjeku, oko 500 projekata,
ukupne vrijednosti oko 10-13 milijardi eura
godisnje.

Ove investicije se fokusiraju na projekte s
principima zajednicke koristi, stvaranje radnih
mjesta, finansiranje osnovnih roba i
omogucavanje lanaca snadbijevanja. Svjesni smo
da rudarstvo ima i drustvene i okoliSne uticaje i
nas fokus je na maksimiziranju tih koristi uz
minimiziranje negativnih utjecaja.

Koje su vas specificnosti razvojnog plana ADT-a
privukle projektu?

Adriatic projekt je izuzetno rijedak SDI u rudarstvu i
uziva jaku podrsku vlade.Tu je i snazna podrska od
lokalne zajednice jer se Adriatic obavezao da radi
po najviSim okoliSnim i druStvenim standardima i
stvaraju nova radna mjesta i poslovne prilike na
lokalnom nivou. Osim toga, sektor minerala u regiji
¢e imati koristi od Adriatic uvodenja modernih
istrazivanja, upravljanja projektima i zdravstvenih i
sigurnosnih procedura.

Ocekuje se da Adriatic zaposljava, razvija i
obucava lokalne radnike u oblastima geologije i
upravljanja rudnicima. Projekat ¢e stvoriti prilike za
ucenje u zajednici i ukljucit ¢e novu saradnju s
lokalnim obrazovnim institucijama. Ove mjere ¢e
doprinijeti regeneraciji ponosnog biv§eg rudarskog
regiona koji je entuzijastican u pogledu
ekonomskog razvoja i moze pomoci da se zaustavi
pad stanovnistva u rudarskom regionu ¢ija historija
eksploatacije minerala datira viSe od jednog
stoljeca.
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Intervju sa

James Lea-Cox (nastavak)

Koje su trenutne glavne oblasti ESG-a o

kojima treba razmisljati iz vase

perspektive?

Adriatic Metals Procjena uticaja na okoli$ i drustvo
je za nas bio klju¢ni dokument i uvjet za uceSce
EBRD-a u kapitalu. Ova medunarodna procjena
identificirala je kljune rizike i mogucnosti u okviru
projekta Vares i postavila mapu puta za
upravljanje odrzivo$¢u i objelodanjivanje koje bi
bilo u skladu s nasim ESG politikama. Bili smo
svjesni da metali doprinose mnogim tranzicionim
tehnologijama koje imaju za cilj postizanje
globalnih ciljeva dekarbonizacije, a takoder imaju
znacajan utjecaj na socioekonomske rezultate i na
regionalnom i na vladinom nivou.

Ovi pozitivni rezultati su zahtijevali ravnotezu sa
zahtjevima za odgovorno upravljanje okolisem.
lako nije zakonski zahtjev u zemlji, ESIA pruza
dodatne operativne mjere zastite lokalnim
zahtjevima za izdavanje dozvola i pruza nam
potrebno povjerenje u dobru medunarodnu
praksu industrije.

Rudnik se nalazi u tradicionalnom rudarskom
podrucju, koje je takoder naseljeno. Razvoji
rudnika se mogu povezati s viSe drustvenih i
okolisnih uticaja, uklju€ujuci rizike od
zagadivanja, promjenu biodiverziteta i pitanja
zdravlja i sigurnosti. Industrijska imovina
moze dodatno pojacati navedene uticaje
zbog potencijalnih problema kontaminacije.

Kako Adriatic Metals izvijeStava o napretku?
Adriatic Metals je duzan pripremiti i objaviti
nefinansijske informacije u skladu s EBRD-ovim
Zahtjevima za uspjeSnost projekta Vares$ i dok
ERBD ne osigurava finansiranje za razvoj
projekta Vare$, on prati njegov razvoj kao dio
svog vlasni¢kog udjela.

ADT izvjeStava Cetiri puta godi$nje o svom
uskladivanju i implementaciji politike i zahtijeva
EBRD-a. ESIA €ini osnovu za ovo objavljivanje, uz
napomenu da ¢e doc¢i do materijalnih promjena
tokom procesa razvoja i proizvodnje.

Kako se kompanija ponasa u fazi izgradnje i koliko
cesto vam kompanija izvjeStava o svom ESG-u?

Za upravljanje E&S rizicima povezanim s rudnikom,
kompanija je razvila formalni Sistem upravljanja
E&S kako bi se ispunili zahtjevi EBRD-a za odnose
s javnoS$¢u. Razvijen je okoli$nii i drustveni akcioni

plan (ESAP) koji je dogovoren s kompanijom kako bi

svoje poslovanje uskladila s nasim zahtjevima. U
tom smislu, Adriatic Metals izvjeStava o svom
poslovanju svakog kvartala, posluje u skladu sa
zahtjevima EBRD-a i na zadovoljavajuci nacin
provodi dogovoreni ESAP.

Kako se rjeSavaju bilo kakve prituzbe u vezi s
projektom u koji ulaze EBRD?

EBRD cesto prima predstavnike lokalnih
aktera i nevladinih grupa u vezi s uticajem
razli¢itih projekata i imamo uspostavljen,
nezavisan i javan proces.

Nezavisni mehanizam odgovornosti projekta
(IPAM) je dio arhitekture odgovornosti banke i
nezavisno razmatra pitanja koja su pokrenuli
pojedinci ili organizacije u vezi s projektima koje
finansira banka, a za koje se vjeruje da su
izazvali ili bi mogli uzrokovati Stetu. Od banke se
trazi da javnosti otkrije odredene informacije o
projektu u skladu sa svojom Politikom pristupa
informacijama kako bi se poboljSala
transparentnost i odgovornost, poboljSao diskurs
s pogodenim akterima i podstaklo dobro
upravljanje.

Kao §to je navedeno na stranici 52 ovog
izvjeStaja, ovaj protokol je trenutno aktiviran za
procjenu aspekta razvoja koji nije bio dovoljno
obuhvacen kao dio ESIA.

Koji ée ESG faktori biti u fokusu kada

kompanija krene u proizvodnju?

Fokus je bio na gradevinskim aktivnostima u
proteklih godinu dana, a uticaji su prirodno
povezani na zdravlje i sigurnost kako radne snage
tako i zajednice, plus okoliSna razmatranja kao $to
su kréenje Suma i kvalitet vode.

Kako kompanija kre¢e u proizvodnju, ova
podrucja ¢e biti dopunjena fokusom na rukovanje
otpadnim materijalima i upravljanje jalovinom,
pored transporta koncentrata s lokacije rudnika do
postrojenja za preradu i otpremu Zeljeznicom i
pomorskim transportom.

Takoder ¢emo Zzeljeti da vidimo uticaj tranzicije
poslovanja jer doprinosi socio-ekonomskim
koristima, lokalnom zapoSljavanju, obuci i nabavci,
kao i dinamici lanca snabdijevanja kao $to je
smanjenje emisija kroz smanjeni uticaj ugljenika
visokokvalitetnih, efikasno proizvedenih proizvoda

Sta vidite kao naslijede ulaganja EBRD-a?
Odgovorno rudarsko poslovanje Adriatic Metala
predstavlja dobar primjer za industriju u BiH, koji
drugi mogu slijediti. Uo¢avamo razvoj industrijske
tradicionalne rudarske zajednice u Zenicko-
dobojskom kantonu BiH, koja nije imala direktna
strana ulaganja u rudarski sektor u posljednje dvije
decenije.

Razvoj rudnika, stoga, ima snaznu priliku da stvori
prijeko potrebne prilike za zapoSljavanje, pomogne
da se preokrene migracija mladih talenata i
pomogne regeneraciji ekonomskog bogatstva regije
na odgovoran nacin.
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i druStvenim rizicima i uticajima

Rad i uvjeti rada

Efikasnost resursa i prevencija
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Zdravlje, sigurnost i bezbjednost

Otkup zemljiSta, ogranienja u
koristenju zemljista i nedobrovoljno
preseljenje

Oc¢uvanije biodiverziteta i odrzivo
upravljanje zivim prirodnim
resursima

Autohtoni narodi

Kulturno naslijede

Finansijski posrednici

Objavljivanje informacija i
angazovanje zainteresovanih strana
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Uloga Upravnog odbora

Liderske vjestine i iskustvo

Uloga Odbora je da pruzi opste strateSke
smjernice i efikasan nadzor upravljanja. Ovlasti
Odbora su definisane Ustavom kompanije. Odbor
je izriCito odgovoran za usmjeravanje strateSkog
pravca kompanije, osiguravajuci da su
odgovarajuci resursi dostupni za postizanje ciljeva
i pracenje u¢inka menadZmenta.

Iskustvo i znanje svakog od direktora pruza
mogucnost stavljanja izazova pred menadzment i
provjere u€inka na konstruktivan nacin. Odbor
vjeruje da je postigao dobar balans iskustva u
finansijskim i operativnim pitanjima. Clanovi
Odbora imaju razli¢ite nacionalne, kulturne i
karijerne pozadine i rodnu raznolikost.

Upravni odbor ne smatra da je bilo koji od
direktora u opasnosti da “obnasa previSe funkcija”
jer ima previSe direktorskih mjesta u drugim
kompanijama pa ne bi mogao posvetiti nedovoljno
vremena poslovanju Adriatic-a. Stoga se od
direktora trazi da se konsultuju s Odborom prije
nego $to prihvate bilo koje novo imenovanje koje
bi moglo izazvati sukob interesa ili ih sprijeciti da
efikasno obavljaju svoje duznosti prema Adriaticu.
Novi direktori prolaze kroz formalno upoznavanje
s kompanijom, uklju€ujuci razgovor s postoje¢im
direktorima i posjetu lokaciji projekta ¢im je to
moguce.

Direktori takoder dobijaju dopis o stalnim
obavezama kompanije primljene na Londonsku
berzu (standardni segment), kopiju QCA kodeksa i
ASX Vodi€ za upravljanje, principe i preporuke od
sekretara kompanije. Direktori takode imaju potpun
pristup menadZmentu i savjetnicima kompanije.

Odbor je delegirao posebne odgovornosti
Odborima za reviziju i rizik, odrzivost i naknade i
nominacije. Svaki odbor ima pismeni referentni
dokument koji utvrduje njegove duznosti, ovlastenja
i odgovornosti za izvjeStavanje. Predvideno je da
se oni stalno preispituju kako bi se osiguralo da
ostaju prikladni i odrazavaju sve promjene u
zakonodavstvu, regulativi ili najboljoj praksi.

Prilikom imenovanja novih ¢lanova u Odbor, mora
se uzeti u obzir pokazana sposobnost i buduci
potencijal imenovanog da doprinese tekucoj
djelotvornosti Odbora, da izvrsi zdravo poslovno
prosudivanje, da posveti potrebno vrijeme za
efikasno ispunjavanje zahtjeva i da doprinese
razvoju strateSkog pravca kompanije. Sastav
Odbora se treba redovno revidirati u odnosu na
matricu vjeStina Odbora kompanije koju priprema i
odrzava Komisija za imenovanja kako bi se
osigurala odgovaraju¢a kombinacija vjestina i
stru¢nosti kako bi se omogucilo uspjesno strateSko
usmjeravanje.

Dijagram
organizacije

Atributi upravljanja: Cinjenica da imamo nezavisne
direktore koji nisu dosli na funkciju porodi¢nim
naslijeSem stavlja Adriatic Metals u bolju poziciju
da efikasno prati korporativnu odrzivost i ogranici
nezeljeno oportunisticko ponasanje najviSeg
menadzmenta. Upravljanje je zasnovano na teoriji
zainteresovanih strana, s raznolikim odborom.

Adriatic Metals ¢e vjerovatnije dijeliti Sira
trostruka misljenja i iskustva o rizicima
povezanim s klimom i njihovom uticaju na
uobicajno poslovanje.

Kako rizici povezani s klimom mogu uticati na
raznoliku grupu zainteresovanih strana sa
suprotstavljenim drustvenim, okolignim i
finansijskim interesima, razli¢itost odbora je
klju€na za razumijevanje ovih razli¢itih rizika
zainteresovanih strana i planiranje odgovarajucih
strategija intervencije.

6 x Upravni odbor

Na kraju, dobar nivo zrelosti uprave Adriatic
Metalsa, mjeren brojem godina, iskustvom i
znanjem koje direktori imaju u rudarstvu, takoder bi
mogao pomoc¢i projektu da bolje cijeni kratkoro¢ne,
srednjoro¢ne i dugoroéne socio-ekoloSke izazove
(prijelazne i fiziCke) i njihov ucinak na uobicajeno
poslovanje.

Adriatic Metals ima koristi od postojanja Upravnog
odbora koji se bavi ovim poslom decenijama i koji
je realizovao rudarske projekte cjelokupnog
zivotnog ciklusa u razli¢itim geografskim
podrugjima.

To omogucava bolje razumijevanje onoga $to
znadi zastititi drustvene i okolisne zahtijeve
razli¢itih zainteresovanih strana u Vares$u i kako
bi se to moglo prevesti u konacnu finansijsku
odrzivost rudarstva koje se odvija u ovoj regiji.

Operativni I::nalll(sijski Direktor za Generalni Direktor Voditelj
i irektor korporativna menadzer . istraZivani
direktor gitanja EEEE projekta istrazivanja

Vaditelj
odrZivosti

Sef zdravija

=z i Sef ljudskih
I S|gumost|

resura
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Upravni odbor

Liderske vjestine i iskustvo

Od 31. decembra 2022. godine Upravni odbor se
sastojao od neizvrdnog predsjednika, generalnog
direktora iglavnog izvrSnog direktora i cetiri druga
neizvrsna direktora (NED).

Kao dio svog godi$njeg procesa evaluacije ucinka,
Odbor, u saradnji s Komisijom za naknade i
nominacije, drzi svoju strukturu pod kontrolom kako
bi odrzao odgovarajuéu ravnotezu izmedu iskustva i
vjestina izvrénih i neizvrsSnih ¢lanova.

Michael Rawlinson
Neizvrsni predsjednik

G. Rawlinson je bio globalni suvoditelj za rudarstvo i
metale u Barclays investicijskoj banci izmedu 2013. i
2017. godine nakon $to se pridruzio iz investicione
banke Liberum Capital, biznisa kojem je pomogao u
osnivanju 2007. godine. Trenutno je viSi nezavisni
neizvrsni direktor u Hochschild Mining, nezavisni
neizvrsni direktor u Capital Drilling i neizvrsni direktor
u Andrada Mining Limited.

Peter Bilbe
Neizvréni direktor

G. Bilbe je rudarski inzenjer s preko 40 godina iskustva
u australskom i medunarodnom rudarstvu zlata, baznih
metala i Zeljezne rude na operativnim pozicijama,
izvr$nim direktorima i pozicijama u odboru. Trenutno je
neizvrsni direktor Horizon Minerals Ltd, proizvodaca
zlata u nastajanju, a do novembra 2021. bio je
predsjedavajuci/neizvrsni direktor IGO Ltd, kompanije
ASX100.

Paul Cronin
Generalni direktor i izvr$ni direktor

G. Cronin je suosnivac i direktor Adriatica i neizvr$ni
predsjednik Black Dragon Gold Corp na berzi ASX i
neizvrdni direktor ASX Listed Taruga Minerals Limited. G.
Cronin ima preko 20 godina iskustva u korporativnim
financijama, investicionom bankarstvu, upravljanju
fondovima i trgovanju robom, sa snaznim evropskim
rudarskim fokusom.

Bez obzira na dodatne obaveze g. Cronina, Uprava je
misljenja da g. Cronin nije ,preopterecen” i da je u stanju
da na adekvatan nacin obavlja svoju ulogu u kompaniji.

Julian Barnes
Neizvrsni direktor

Dr. Barnes je geolog s velikim iskustvom u velikim
projektima istrazivanja i razvoja. Prethodno je bio izvr3ni
potpredsjednik kompanije Dundee Precious Metals s
jakim fokusom na rudarstvo i razvoj na Balkanu. Dr.
Barnes je osnovao i vodio Resource Service Group
skoro dvije decenije, koja je na kraju postala RSG
Global i od tada je prodata Coffey Miningu. On je
takoder neizvrsni direktor Cink of Ireland N.L. i Thor
Explorations Limited.

Sandra Bates
Neizvrsni direkt

Gospoda Bates je komercijalna i strateS§ka medunarodna
pravnica s viSe od 20 godina iskustva u savjetovanju
menadzerskih timova i odbora kako kotiranih tako i
privatnih kompanija u Velikoj Britaniji i na
medunarodnom nivou. Ona je specijalista za procjenu
rizika i donosi veliko iskustvo u vodeniju klijenata u
sektoru prirodnih resursa kroz slozene pregovore ¢esto s
medukulturalnim elementom. Gospoda Bates je
generalni savjetnik i korporativni sekretar za Elemental
Altus Royalties Corp, neizvrsni direktor ASX Listed
Predictive Discovery Limited i ¢lan Women in Mining UK.

Sanela Karic¢

Neizvrsni direktor

Gospoda Kari¢, drzavljanka BiH, ima bogato iskustvo, s 20
godina iskustva kao pravnika i karijerom koja obuhvata
korporativne poslove, spajanja i akvizicije, te ljudske resurse.
Gospoda Kari¢ je diplomirala na Univerzitetu u Sarajevu.
Nakon polozenog pravosudnog ispita, karijeru je gradila kao
advokat, zamjenik javnog biljeznika i pet godina kao izvrsni
direktor za pravne poslove u Prevent grupi, najvecéoj
bosanskohercegovackoj diverzificiranoj industrijskoj
korporaciji sa poslovanjem u EU. Trenutno je dionicar i
izvrsni direktor Legal Solutions d.o.0., advokatske firme u
BiH, koja pruza pravne i konsultantske usluge uglavhom
stranim investitorima. Gda Karic¢ je takoder pruzala
konsultantske usluge za Eastern Mining d.o.o. u formi
pruzanja savjeta u godini kada se realizovala dozvola za
transportni put.
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Uvod Kontekst Kolege Zajednica Klima Kompanija Indeksi

Aktivnosti u Raskoj, Srbija

Nasa kratkoroCna imovina u Srbiji

Od akvizicije projekta Raska, kompanija je
sprovodila istrazne aktivnosti, ukljuéujuéi buSenje s
definisanjem resursa s buSac¢im uredajima s
dijamantskim jezgrom koji rade na svakom kljuénom
cilju.

BusSenije je nastavljeno, i do danas, na Kizevku je
zahvatilo razli¢ite zone mineralizacije srebra, cinka i
olova, dok je kod Sastavaca buSenjem potvrdena
prizemna polimetalna mineralizacija, kao i
anomalna Siroka zlatna struktura u dubini.

Dalje mineralizovane subparalelne strukture su
takode otkrivene unutar 100 m od glavnog
trenda mineralizacije, $to pokazuje znacajan
potencijal.

Angazman u zajednici: lako naSe operacije u Srbiji
nisu tako obimne, mi i dalje ozbiljno shvatamo nasu
posvecenost drustvenoj odgovornosti. Stoga smo
uspostavili Informativni centar i odrzavamo
redovnu komunikaciju s predstavnicima zajednice i
klju€nim zainteresovanim stranama u Raskoj kako
bismo osigurali pravovremenu, lako razumljivu i
efikasnu dostavu informacija stanovnicima i
poslovnim subjektima i u€inkovito komuniciranje
zabrinutosti zajednice preko predstavnickog
Odbora do kompanije.

Inspirativhe Zene

"Imam godine iskustva u istrazivanju
i radila sam na rudnicima Sirom
Srbije prije nego Sto sam se pre
selila u Rasku."

Kako bismo doprinijeli odrzivom razvoju okolnih
zajednica, posveceni smo saradniji s lokalnim
partnerima i razvoju resursa koji ¢e biti od koristi

stanovnicima. Obezbjedili smo nekoliko donacija . . ;
udruzenjima i organizacijama na ovom lokalitetu, Kada sam prvi put poCela da radim u podzemnom rudniku nakon fakulteta,

ukljuéujuéi medicinsku, sportsku i $kolsku opremu svi koje sam poznavala su bili iznenadeni $to Zelim da se bavim ovim
te novéanu pomo¢ za siromasnije porodice. poslom - zaista je neobi¢no na Balkanu da Zene preuzimaju takve uloge i
postoji oéekivanje da ée obavljati administrativne poslove umjesto toga.

Zaista mi je drago Sto Adriatic nastoji ukljuciti Zene u sve oblasti
poslovanja. Vidjeti da se viSe Zena pridruzuje i da ih naSe muske kolege
tretiraju kao jednake je neobi€no u ovoj industriji i drago mi je $to sam dio
Adriatic-ove price.”

Tijana Momg¢ilovi¢
Visi projektni geolog

4 Raska, Srbija
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Uvod Kontekst Kolege Zajednica Klima

Indeksacija

Standardi i okviri izvjeStavanja

TCFD preporuceno otkrivanje podataka

Upravljanje

Opisite nadzor odbora nad rizicima i prilikama vezanim za klimu.

Vidi stranicu 56

OpiSite ulogu menadzmenta u procjeni i upravljanju rizicima i prilikama vezanim za klimu.

Vidi stranicu 44

Strategija

Opisite rizike i moguénosti vezane za klimu koje je organizacija identifikovala u kratkom, srednjem i dugoro¢nom periodu.

Vidi stranicu 44

OpiSite uticaj rizika i prilika vezanih za klimu na poslovanje, strategiju i finansijsko planiranje organizacije.

Vidi stranicu 44

OpiSite otpornost strategije organizacije, uzimajuéi u obzir razliCite scenarije vezane za klimu, uklju€ujuéi scenarij od 2°C ili nize.

Vidi stranicu 45

Upravljanje rizikom

OpiSite procese organizacije za identifikaciju i procjenu rizika povezanih s klimom.

Vidi stranicu 13

OpiSite procese organizacije za upravljanje rizicima povezanim s klimom.

Vidi stranicu 14

OpiSite kako su procesi za identifikaciju, procjenu i upravljanje rizicima povezanim s klimom integrirani u cjelokupno upravljanje rizicima organizacije.

Vidi stranicu 14

Metrike i ciljevi

Otkrijte metriku koju koristi organizacija za procjenu rizika i moguénosti vezanih za klimu u skladu sa svojom strategijom i procesom upravljanja rizikom.

Objasnjenje emisije gasova staklene baste (GHG) iz scope 1, scope 2 i, ako je prikladno, scope 3 i povezanih rizika.

Vidi stranicu 46
Vidi stranicu 46

Opisite ciljeve koje koristi organizacija za upravljanje rizicima i moguénostima vezanim za klimu i u¢inak u odnosu na ciljeve.

Vidi stranicu 47
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Uvod

Kontekst Kolege Zajednica

Klima

Kompanija

Indeksi

Indeksacija

SASB

Dodijeljena metrika Kategorija Mjerna jedinica _ Broj referentne stranice ili odgovor

Emisije gasova  Bruto globalne emisije iz scope-a 1, postotak obuhvacéen propisima o ograni¢avanju emisija Kvantitativna Metricke tone (t) CO.  EM-MM-110a.1 Vidi stranicu 46
staklene baste -e, postotak (%)
Rasprava o dugoro¢noj i kratkoro€noj strategiji ili planu za upravljanje emisijama iz Diskusija i n/a EM-MM-110a.2 Vidi stranicu 47
scope-a 1, ciljevima smanjenja emisija i analiza u€inka u odnosu na te ciljeve analiza
Kvalitet zraka Emisije u zrak sljedecih zagadivaca: (1) CO, (2) NOx (isklju€ujuc¢i N20), (3) SOx, (4) Cestice Kvantitativna Metricke tone (t) EM-MM-120a.1 Vidi stranicu 47
(PM10), (5) ziva (Hg), (6) olovo (Pb) i (7) volatilna organska jedinjenja (VOC)
Upravljanje (1) Ukupna potro$ena energija, (2) postotak elektricne energije iz mreze, Kvantitativna Gigadzuli (GJ), EM-MM-130a.1 Vidi stranicu 46
energijom (3) postotak obnovljive energije postotak (%)
Upravljanje (1) Ukupna povucena pitka voda, (2) ukupna potroSena pitka voda, postotak obje vode u Kvantitativha Hiljadu kubnih EM-MM-140a.1 (1) 4 I/s sa sliva Borovickog vodovoda i 4 I/s sa
vodom regijama sa visokim ili ekstremno visokim osnovnom potro$njom vode metara (m?), sliva vodovoda Vruéi potok.
procenat (%)
(2) Manje od 1,9 m3 - nema ni u jednom
vodooptere¢enom podrucju
Broj incidenata neuskladenosti u vezi sa dozvolama za kvalitet vode, Kvantitativha Broj EM-MM-140a.2 0
standardima i propisima
Upravljanje Ukupna tezina generiranog nemineralnog otpada Kvantitativha Metri¢ke tone (t) EM-MM-150a.4
otpadom i Ukupna tezina proizvedene jalovine Kvantitativna Metricke tone (t) EM-MM-150a.5 1.6Mm3
om';atz?iljg}ima Ukupna tezina stvorene otpadne stijene Kvantitativha Metri¢ke tone (t) EM-MM-150a.6
Ukupna teZina nastalog opasnog otpada Kvantitativha Metricke tone (t) EM-MM-150a.7 Zauljeni otpad: 900 kg
Preradeno ulje: 3000 |
Mulj i blato od bu$enja: 72m3
Ukupna tezina recikliranog opasnog otpada Kvantitativna Metricke tone (t) EM-MM-150a.8
Broj znac¢ajnih incidenata povezanih sa opasnim materijalima i upravljanjem otpadom Kvantitativna Broj EM-MM-150a.9
Opis politike upravljanja otpadom i opasnim materijalima i procedura za aktivne i neaktivne Diskusija i n/a EM-MM-150a.10 Vidi stranicu 52
operacije analiza
Utjecaji na Opis politika i praksi upravljanja okolisem za aktivne lokacije Diskusija i n/a EM-MM-160a.1 Vidi stranicu 49
biodiverzitet analiza
Postotak lokacija rudnika na kojima se: (1) predvida da ¢e se pojaviti odvodnjavanje kiselih Kvantitativha Procenat (%) EM-MM-160a.2 (1) Jo$ nije izracunato
stijena, (2) aktivno ublazeno i (3) pod tretmanom ili sanacijom
(2) 8.200 tona
(3) 0%
Postotak (1) dokazanih i (2) vjerojatnih rezervi u ili blizu podrucja sa zasticenim statusom Kvantitativna Procenat(%) EM-MM-160a.3 (1) 41,66%

ocuvanja ili staniStem ugrozenih vrsta

(2) Jo$ nije izracunato
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Indeksi

Dodijeljena metrika Kategorija Mjerna jedinica Broj referentne stranice ili odgovor

Sigurnost, Procenat (1) dokazanih i (2) vjerovatnih rezervi u ili blizu podruc¢ja sukoba Kvantitativna Postotak (%) EM-MM-210a.1 Nema
ljudska prava i
glr.l?gﬁtonih Procenat (1) dokazanih i (2) vjerovatnih rezervi u ili blizu autohtonog zemljista Kvantitativna Postotak (%) EM-MM-210a.2 Nema
naroda - . , . . P P ~ . ;
Diskusija o procesima angazmana i due diligence prakse u pogledu ljudskih prava, prava Diskusija i n/a EM-MM-210a.3 Vidi stranice vezane za etiku, str 58
urodenika i djelovanja u podrucjima sukoba analiza
Odnosi sa Diskusija o procesu upravljanja rizicima i mogu¢nostima povezanim sa pravima i interesima Diskusija i n/a EM-MM-210b.1 Vidi dio koji se odnosi na zajednicu od str. 32
zajednicom zajednice analiza
Broj i trajanje netehnickih kasnjenja Kvantitativha Broj, dani EM-MM-210b.2 Nema
Radni odnosi Procenat aktivne radne snage obuhvacene kolektivnim ugovorima, ras€lanjen prema ameriCkim i~ Kvantitativha Postotak (%) EM-MM-310a.1
stranim zaposlenicima
Broj i trajanje Strajkova i blokada Kvantitativna Broj, dani EM-MM-310a.2
Zdravlje i (1) MSHA stopa svih incidencija, (2) stopa smrtnosti, (3) stopa ucCestalosti rizi¢nih situacija ( Kvantitativna Stopa EM-MM-320a.1 Vidi stranice 30, 221 23
sigurnost radne NMFR) i (4) prosje¢ni sati obuke za zdravlje, sigurnost i hitne slu¢ajeve za (a) zaposlene sa
shage punim radnim vremenom i ( b) zaposleni po ugovoru
Poslovna etika i Opis sistema upravljanja za spre€avanje korupcije i mita u lancu vrijednosti Diskusija i n/a EM-MM-510a.1 Vidi stranicu 57
transparentnost analiza
Produkcija u zemljama koje su u top 20 u Indeksu percepcije korupcije Transparency Kvantitativna Metricke tone (t) EM-MM-510a.2 Nema
Internationala za prodaju '
Upravljanje Tabela inventara jalovista: (1) naziv objekta, (2) lokacija, (3) vlasni¢ki status, (4) operativni Kvantitativha Razno EM-MM-540a.1 Vidi stranicu 54
postrojenjima status, (5) nacin izgradnje, (6) maksimalni dozvoljeni kapacitet skladiStenja, (7) trenutna koli¢ina
za skladistenje  pohranjene jalovine, (8) klasifikacija posljedica, (9) datum posljednjeg nezavisnog tehni¢kog
jalovine pregleda, (10) materijalni nalazi, (11) mjere ublazavanja, (12) EPRP specifi¢an za lokaciju
Sazetak sistema upravljanja jalovinom i strukture upravljanja koje se koriste za pracenje i Diskusija i n/a EM-MM-540a.2 Vidi stranicu 54
odrzavanje stabilnosti objekata za skladiStenje jalovine analiza
Pristup izradi planova pripravnosti i reagovanja u vanrednim situacijama (EPRPs) za skladiste Diskusija i n/a EM-MM-540a.3
jalovine analiza

Metrika aktivnosti Kategorija Mjerna jedinica Odgovor Adriatic-a

Proizvodnja (1) metalnih ruda i (2) gotovih metalnih proizvoda

Kvantitativna

Met. tone(t) za prod.

Ukupan broj zaposlenih, procenat izvodaca radova

Kvantitativna

Broj, Procenat ( %)

EM-MM-000.A

EM-MM-000.B

Vidi godi&niji izvjestaj

Vidi godi3niji izvjestaj

Adriatic Metals | Postavljanje temelja | IzvjeStaj o odrzivosti za 2022. 68



Uvod

Kontekst Kolege

Klima Kompanija Indeksi

Indeksacija

ICMM

Ocekivanja od performansi Referentna stranica ili odgovor

1 - Eticko
poslovanje

1.1 —Uspostaviti sisteme za uskladenost sa zakonima

U cijelom ovom izvjestaju Adriatic Metals se poziva na brojne zakone kojih se mi i nasi izvodaci moraju pridrzavati.

1.2 — Sprijeciti mito i korupciju

Kao $to je navedeno u nadoj Politici borbe protiv mita i korupcije, Adriatic Metals nema toleranciju na mito i korupciju.

1.3 — Uskladiti politike i standarde sa ICMM-om

Pogledajte stranicu 7 za listu standarda dobrovoljnog otkrivanja podataka.

1.4 -Dodijeliti odgovornost za odrzivi razvoj na nivou odbora/izvrSnog odbora

Pogledajte stranicu 17 za uvod nase predsjednce Odbora za odrzivost.

1.5 — Otkriti finansijske doprinose

Vidi stranicu 59.

2- Donosenje
odluka

2.1 - Integrirati odrzivost u dono$enju odluka

Vidi stranicu 13.

2.2 — Podrska odgovornim poslovnim partnerima

Vidi stranicu 57.

3 - Ljudska prava

3.1 — Postivati ljudska prava

Vidi stranicu 58 i nasu Politiku ljudskih prava.

3.2 - Izbjegavati prisilno iseljavanje

U skladu sa PR5 EBRD-a, nijedna stambena nekretnina ne zahtijeva eksproprijaciju. ViSe informacija mozete
pronaci na stranici 38.

3.3 — Upravljati sigurno$c¢u uz zastitu ljudskih prava

U skladu sa ocekivanjima EBRD-a PR5, ne pravimo kompromise u pogledu zdravlja, sigurnosti ili bezbjednosti.

3.4 — Postivati prava radnika

Adriatic Metals je posveéen postovanju ljudskih prava i podrzava Univerzalnu deklaraciju o ljudskim pravima i
Vodec¢a nacela Ujedinjenih nacija o poslovanju i ljudskim pravima.

3.5 — Obezbjediti poStenu platu i radno vrijeme

Adriatic pravi¢no nagraduje zaposlene u skladu i preko zakonskih zahtjeva.

3.6 —Postivati autohtone narode

Operacije Adriatic-a se ne odvijaju unutar ili blizu nijedne autohtone zemlje.

3.7 — Radite na dobijanju besplatnog, prethodnog i informisanog pristanka

Operacije Adriatic-a se ne odvijaju unutar ili blizu nijednog zemljista autohtonog naroda.

3.8 — Promovisati raznolikost na radnom mjestu

Kao $to je navedeno u nasoj Politici raznolikosti, Adriatic je posvecen raznolikosti na radnom mjestu i prepoznaje
prednosti, uklju€ujuci Siri krug visokokvalitetnih zaposlenika.

3.9 — Promovisati inkluzivno radno mjesto

Kao $to je navedeno u na$oj Politici raznolikosti, Adriatic ima za cilj postizanje kulture radnog mjesta koju
karakteriziraju inkluzivne prakse.

4- Upravljanje
rizikom

4.1 - Procijeniti ekolo$ke i socijalne rizike

Vidi stranicu 13.

4.2 — Primijeniti Due Diligence u podrucjima pogodenim sukobom ili visokim rizikom

Adriatic ne posluje u podrucjima visokog rizika.

4.3 - Sistematsko upravljanje rizicima po zdravlje, sigurnost i zivotnu sredinu

Adriatic je implementirao kontrole kako bi sprijecio ili smanjio utjecaje na zdravlje, sigurnost i okolis.

4.4 — |zvrsiti planiranje hitnog odgovora

Adriatic je razvio, odrzava i testira planove za hitne sluc¢ajeve.

5 - Zdravlje i
sigurnost

5.1 — Stalno poboljSavanje zdravlje i sigurnost

Vidi stranicu 28.

5.2 -Osigurati zdravstvenu i sigurnosnu obuku

Vidi stranice 22 i 23.
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Uvod

Kontekst Kolege Zajednica

Klima

Kompanija Indeksi

Otekivanja od performansi ops

Adriatic primjenjuje iste standarde visokog nivoa za poslovanje i procese zatvaranja kako bi zastitio okolinu i
zajednice od neopravdanog utjecaja naseg poslovanja i radi zajedno na postizanju dugoro¢nih pozitivnih

6 - Ekoloske
performanse

6.1 — Plan zatvaranja

utjecaja.

6.2 — Implementirati prakse upravljanja vodom

Vidi stranicu 51.

6.3 — Efikasno upravljanje jalovinom

Vidi stranicu 54.

6.4 — SpreCavanje zagadenja i upravljanje ispustanjem i otpadom

Vidi stranicu 49.

6.5 —Poboljsanje energetske efikasnostu i smanjenje emisije staklenickih plinova

Vidi stranicu 48.

7 - O¢uvanje
biodiverziteta

7.1 — Izbjegavati mjesta svjetske bastine i poStovati zakonom odredena zasti¢ena podrucja

Vidi stranicu 50.

7.2 - Primijenjivanje hijerarhije ublazavanja uz ambiciju bez neto gubitka

Vidi stranicu 49.

8 - Odgovorna
proizvodnja

8.1 — Oporavak, ponovno koristenje i recikliranje

Vidi stranicu 52.

8.2 — Procjena opasnosti proizvoda

Vidi stranicu 51.

9 - Socijalne
performanse

9.1 — Doprinos razvoju zajednice

Pogledajte dio o zajednici koji poCinje na stranici 32.

9.2 — Podrska lokalnim ekonomskim mogucnostima

Vidi stranicu 35.

9.3 — Sprovodenja angazovanja lokalnih zainteresovanih strana

Vidi stranicu 33.

9.4 — Saradnja na izazovima zanatskog rudarstva

Jo$ uvijek ne postoji izvjestaj.

10 - Uklju¢enost
dionika

10.1 — Transparentno angazovanja korporativnih dionika

Vidi stranicu 9.

10.2 — Podrzavanje EITl-a

Jos$ uvijek ne postoji izvjestaj.

10.3 — Godi$nji izvjeStaj prema GRI-u

Jos$ uvijek ne postoji izvjestaj.

10.4 - Provedba osiguranja i validacije

Jos$ uvijek ne postoji izvjestaj.
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Kontakirajte nas

Pozdravljamo
angazman svih
nasih
zainteresovanih
strana

Ako se Zzelite povezati sa nama u vezi s naSim

poslovanjem , kontaktirajte nas medijski tim na media
@adriaticmetals.com

<Doniji portal u Rupicama



Ground Floor, Regent House
65 Rodney Road
Cheltenham

GL50 1HX

United Kingdom

Tel: +44 (0) 207 993 0066
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