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1.0 Svrha i opseg

Eastern Mining d.o.o. je u vlasniStvu Adriatic Metals PLC i njime upravlja kompanija Adriatic
Metals PLC, a nalazi se u Bosni i Hercegovini (BiH). Eastern Mining d.o.o je nositelj koncesije za
istrazivanje i eksploataciju u Varesu (BiH). Krajnji cilj je ozivjeti rudarsku industriju na podrugju
opcine Vares iskoristavanjem novih i postojecih rudnih lezista. Projekt pod nazivom Vares
Projekt je polimetalni rudnik i privukao je ugledne strane ulagac¢e u BiH. Na mnogo nacina,
ovaj istrazivacki projekt jedinstven je u poslijeratnoj BiH, kako u pogledu veli¢ine ulaganja tako

i po razvojnom potencijalu.
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Slika 1.1. Karta koja prikazuje lokaciju projekta Vares

Primarni cilj ovog Plana izvodac¢a radova o upravljanju okolisem (CEMP) je izbjegavanje,
ublaZavanje i minimiziranje uticaja na okolis i drustvo povezanih s gradevinskim aktivnostima
projekta Rupice u skladu s najboljom industrijskom praksom te pruzanje vozila za provedbu
razli¢ itih aktivnosti ublazavanja navedenih u projektu Procjena uticaja na okoli$ i drustvo (ESIA)
i Plan upravljanja okolisem i drustvom (ESMP).

Ovaj sveobuhvatni CEMP pruza smjernice o pristupu sistema upravljanja okolisem | drustvom
koji ¢ e usvojiti ADT, njegovi izvodac i i podizvodac i tijekom faze izgradnje Projekta. Dopunjen
je raznim podplanovima i postupcima koji su razvijeni za rjesavanje klju¢ nih ekoloskih i
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drustvenih aspekata identificiranih tijekom procesa procjene uticaja na okolis (ESIA) za koje su
ADT i njegovi izvodaci definirali detaljne kontrolne postupke i povezane odgovornosti za
provedbu. Ovi pod-planovi zastite okolisa i drustva pripremljeni su kao zasebni samostalni
dokumenti i oni su dio Sistema upravljanja okolisem i drustvom (ESMS).

Proces postavlien unutar ovog sveobuhvatnog CEMP-a, zajedno s pripadajuc¢im
podplanovima, ¢ ini osnovu Sistema upravljanja okolisem i drustvenim okolisem (ESMS) koji
¢ e implementirati ADT, njegovi izvodac i i njihovi podizvodac i tijekom faze izgradnje projekt.

ADT je odgovoran za provedbu zahtjeva CEMP-a i pod-planova tijekom faze izgradnje te za
prac¢ enje u¢inka svojih izvodac a kako bi bili sigurni da ispunjavaju odgovaraju¢ e zahtjeve
CEMP-a. Izvodac i su odgovorni za razvoj i provedbu vlastitih planova ili postupaka upravljanja
u skladu sa zahtjevima CEMP-a i podplanova kao dio vlastitog Sistema upravljanja okolisem i
drustvom te Sistema upravljanja zdravljem i sigurnos¢ u.

CEMP ¢ e se primijeniti na sve aktivnosti poduzete tijekom faze izgradnje Projekta i sazeto
prikazano na slici 1.1 u nastavku.

| ADT Okolisne i socijalne politike | ‘ ESIA/ESMP | ‘ Nacionalni / Medunarodni zahtjevi

‘ Plan izvodaca radova o upravljanju okolifem

| |
Povezani planovi Planovi socijalnog upravljanja

_ Plan upravljanja kvalitetom zraka i staklenickim plinovima 1. Plan angaZovanja zainteresiranih strana

. Biodiverzitet akcioni plan 2. Plan upravijanja zdravstvenom zastitom | sigurnosti

. . - ) . . Eajednice
_ Plan pripremljenosti i reagovanja u hitnim slugajevima

e e e @ reei meieie 3. Plan upravljanja kulturnim nasljedem

l. Plan upravljanja sacbracajem

1
2
3
la
5. Plan upravljanja zdravljem i sigurno&cu
6. Politika o ljudskim resursima i Stratezki plan Eastern Mining

7. Plan otkupa zemljista, naknada i obnove sredstava za Zivot

I. Plan zatvaranja rudnika

18_ Plan upravijanja bukom i vibracijama

10. Plan upravljanja zemljistem, zagadenim zemljistem i kontrolom
lerozije

11. Plan odlaganja povriinskog mineralnog otpada

12. Plan upravljanja otpadom i opasnim otpadom

13. Plan upravljanja vodama i otpadnim vodama

1.1 Distribucija i pregled

ADT ¢e distribuirati kontrolirane kopije ovog CEMP -a svim izvodac¢ima na provedbu.
Kontrolirana kopija CEMP -a drzat ¢ e se centralno u sjedistu ADT -a u Tisovcima. CEMP ¢ e
najmanje svakih 6 mjeseci pregledavat ADT i nakon svake veé¢e promjene u projektnim
aktivnostima kako bi se osiguralo da su opseg zahtjeva i odgovornosti sadrzani u planu
primjenjivi i dovoljno adresirani.
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1.1 Uvod
Ovaj sveobuhvatni CEMP definise cjelokupni pristup upravljanja okoliSem i drustvenim

sistemom za fazu izgradnje Projekta. Kao sastavni dio cjelokupnog Sistema upravljanja

okolisem i drustvom, CEMP omoguc uje identificiranje, planiranje, postizanje, odrzavanje,

dokumentovanje i, kad je to mogu¢ e, poboljsanje ekoloskih i drustvenih zahtjeva.

Ovaj CEMP definira okolisne ciljeve za Projekt, opisuje ADT i odgovornosti njegovih izvoda¢ a

u pogledu upravljanja okolisem, te daje smjernice o dosljednom pristupu za upravljanje

okolisnim i drustvenim aspektima i uticajima tijekom faze izgradnje.

CEMP uzima u obzir sljede¢ e:

Veli¢ ina i slozenost opsega rada Projekta;

Svi primjenjivi zakoni, statuti i propisi;

Svi primjenjivi medunarodni zahtjevi, uklju¢uju¢i Medunarodnu financijsku
korporaciju (IFC)

Standardi uspjesnosti drustvene i ekoloske odrzivosti;

Zahtjevi za ublazavanje izlozeni u Projektu ESIA i ESMP;

ADT suc elja za okolis i tre¢ e strane;

Cimbenici rizika s kojima se mogu suog iti tijekom izgradnje Projekta; i

Nac elo stalnog poboljsanja ekoloskih i drustvenih performansi.

1.2 Okvir sistema upravljanja okolisem i drustvom

Sistem upravljanja okolisem i drustvom (ESMS) utvrd uje Sto organizacija treba u¢ initi kako bi

ispunila svoje okolisne, gospodarske i drustvene ciljeve i odgovornosti. Ovaj CEMP detaljno

opisuje ADT ESMS okvir koji je organiziran u zaseban postupni proces:

Politika - AGL dokumentirano opredjeljenje vezano za ekoloske i drustvene
performanse;

Planiranje - Razvoj kriterija uspjesSnosti (ciljeva i zadataka) za upravljanje okolisSem i
razvoj odgovornosti, strategija i planova i postupaka za postizanje definisanih ciljeva;
Implementacija - Provodenje podplanova i procedura, obuka zaposlenika i izvodac a
radova, te vodenje evidencije kako bi se pokazalo da sistem funkcionise;
Provjera / korektivne radnje - Prac¢ enje provedbe podplanova i postupaka kako bi se
osiguralo njihovo djelotvorno i azuriranje komponenti ESMS-a, prema potrebi, kada se
promijene operacije, osoblje, rizici ili zahtjevi; i

Pregled upravijanja - Redovni pregled menadzZerskog tima ADT -a o ekoloskim i
drustvenim uticajima Projekta.

Sljede¢ i pododsjeci opisuju kako ¢ e ADT i njegovi izvodac i izvesti svaki od ovih koraka ESMS-

a tijekom faze izgradnje Projekta, po potrebi navode¢i gdje su dodatni detalji pridruzenih

zahtjeva definirani unutar CEMP-a.



M Adriatic Metals

2.2.1 Politike zastite okolisa i drustvo ADT
Ova politika postavlja nase obaveze i odgovornosti kao razvoj za postizanje ekoloske i
drustvene odrzivosti u nasim projektima. ADT vjeruje da je odrzivi razvoj temeljni aspekt zdrave
poslovne prakse i dodaje vrijednost svojim aktivnostima radeé¢i na dugoro¢ noj odrzivosti
u¢ inkovitim upravljanjem okoliSem i drustvom. ADT je privrzen nacelima korporativne
transparentnosti, odgovornosti i uklju¢ ivanja zainteresovanih strana.
ADT daje prioritet ekoloskim i drustvenim pitanjima kao $to su ublazavanje i prilagodba
klimatskim promjenama, o¢ uvanje biodiverziteta, u¢ inkovitost energije i resursa, promicanje
pristojnih radnih praksi, smanjenje socijalne isklju¢ enosti i pristupa osnovnim uslugama,
ravnopravnost spolova i drustveni razvoj. O¢ ekuje se da ¢ e svaki projekt koji ADT poduzme
donijeti koristi zajednicama pogodenim projektom.
ADT ¢ e minimalno:

e Udovoljavati ili prelaziti sve vaze¢ e nacionalne zakone i propise;

e Smanjenje uticaja na okolis i drustvo te stalno poboljsavanje okolisa i drustva

e Performanse kao sastavni dio operativne strategije;

e Postovati zainteresirane strane, okolis i kulturnu bastinu;

e Konstruktivno saradivanje sa zahva¢enim zajednicama i drugim zainteresiranim

stranama i odmah rjesavati prituzbe na svako krSenje ovih pravila;
e Osigurati da zaposlenici i izvodac¢i razumiju ove politike i da su u skladu s visokim
standardima koje zahtijevaju; i
e Hitno intervenisanje u nesigurnim ili nesukladnim situacijama.

Osim toga, ADT ¢ e aktivno nastojati:
e Osigurati da se njegove aktivnosti pridrzavaju dobre medunarodne industrijske prakse
u upravljanju okolisem, drustvenim i ljudskim resursima, uklju¢ uju¢i zahtjeve u¢inka
EBRD -a i standarde u¢ inka IFC -a i smjernice EHS -a; i
e Doprinijeti u¢ inkovitoj provedbi relevantnih naé ela i kodeksa prakse koji se odnose na
okolis, rad, korporativhu odgovornost i pristup informacijama.

1.3 Planiranje

2.3.1 Definiranje uticaja projekta, ciljeva i planova/postupaka upravijanja

Tijekom faze pripreme mjesta i izgradnje postoji mogu¢ nost pojave uticaja na okolis i drustvo.
Uobi¢ ajene aktivnosti relevantne za fazu izgradnje uklju¢ ivat ¢ e, izmedu ostalog, uticaje na
okolis povezane s nastajanjem i odlaganjem otpada, prasinu, buku, ispustanje otpadnih voda,
potencijalno izlijevanje kemikalija, ekoloske smetnje, eroziju i promet. Osim toga, potrebne su
odgovaraju¢ e odredbe kako bi se osigurali dobri odnosi i uvjeti upravljanja radnicima, te
zastitila i poboljsala kvaliteta zivota zajednica na projektnom podru¢ ju.

ESIA i ESMP projekta identificiraju klju¢ ne ekoloske i drustvene aspekte i uticaje povezane s
fazom izgradnje Projekta, zajedno s potrebnim mjerama ublazavanja i pra¢ enja za upravljanje
tim uticajima u skladu s nacionalnim i medunarodnim standardima i zahtjevima.
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Ovi zahtjevi ESIA -e i ESMP -a, osim mjera najbolje prakse u industriji, ¢ ine osnovu za mjere
kontrole, povezane odgovornosti definirane u okviru CEMP — a | pripadajuc¢ih planova i
postupaka upravljanja. Usklad enost svih aktivnosti izgradnje Projekta sa zahtjevima CEMP -a i
pripadaju¢ im planovima upravljanja kljué ni je cilj projekta. ADT je odgovoran za prac enje i
izvjestavanje o ukupnom statusu uskladenosti projekta sa CEMP -om i planovima upravljanja
tijekom faze izgradnje donosenjem klju¢ nih ciljeva i pokazatelja uspjesnosti.

lzvodaci su odgovorni za razvoj i provedbu vlastitih planova upravljanja i / ili postupaka u
skladu sa zahtjevima CEMP -a i planova upravljanja kao dio njihovog vlastitog Sistema
upravljanja okolisem i drustvom, gdje je to potrebno. Svi izvodaéki planovi / postupci za
okolisnu i drustvenu provedbu za svaku fazu projekta bit ¢ e dovrseni i dostavljeni ADT -u
najmanje ¢ etiri sedmice prije po¢ etka aktivnosti kako bi se omoguc ilo dovoljno vremena za
pregled i odobrenje dokumenata ADT -a. Izjave o metodama izvodac a i upute za rad takoder
¢ e predstavljati osnovu za kontrolu gradevinskih radova. Medutim, ADT priznaje da neke
aktivnosti izvodac a i podizvodac a ne¢ e imati potencijal za znac ajne uticaje na okolis, pa ¢e
ih pregledati u fazi nabave i ugovaranja kako bi oznac ile klju¢ ne ugovorne aktivnosti i izbjegle
nepotrebne radove. Kljuéni aspekti izvedbe ipak ¢e se odnositi na sve izvodace i
podizvodac e, na primjer zdravlje i sigurnost, ljudske resurse, upravljanje saobraéajem i zdravlje
| sigurnost zajednice.

Kako bi se postigla ADT politika stalnog poboljsanja, ciljevi Projekta i ciljevi izvedbe ¢ e se
pregledavati i utvrdivati najmanje svakih 6 mjeseci tijekom faze izgradnje od strane ADT-a ili
prema potrebi nakon bilo koje veé e promjene u projektnim aktivnostima ili identificiranja bilo
kakvih ve¢ ih neusklad enosti u fazi izgradnje.

Ovaj plan preklapa se s ostalim planovima upravljanja na sljede¢i na¢in:

e Plan upravljanja zdravljem i sigurnoscu;

e Plan upravljanja ljudskim resursima (Operativni priruc¢nik radne snage);
e Plan upravljanja kvalitetom zraka i stakleni¢kim plinovima;

e Plan upravljanja bukom i vibracijama;

e Plan upravljanja saobradajem;

e Plan upravljanja zemljiStem, zagadenim zemljisStem i kontrolom erozije;
e Plan upravljanja opasnim materijalima;

e Plan upravljanja otpadom i opasnim otpadom;

e Plan upravljanja povrsinskog mineralnog otpada;

e Plan upravljanja kulturnim nasljedem s postupkom za slucajne nalaze;
e Plan upravljanja zdravstvenom zastitom | sigurnosti zajednice;

e Akcioni plan za biodiverzitet;

e Plan upravljanja vodama i otpadnim vodama;

e Plan angaZovanja zainteresiranih strana; i

e Plan pripremljenosti i reagovanja u hitnim slucajevima.
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1.4 Pravni i drugi zahtjevi

Utvrdivanje svih pravnih i drugih zahtjeva, koji mogu utjecati na aktivnosti u fazi izgradnje
projekta, klju¢ ni je korak u ESMS -u. Pravni okvir za projekt opisan je u odjeljku 2 ovog
sveobuhvatnog CEMP -a. ADT ¢ e pratiti sve promjene u pravnim zahtjevima, a izvodac ¢ e biti
obavijeSten o tim promjenama. Izvoda¢ je takoder odgovoran za pra¢ enje svih promjena u
pravnim zahtjevima koji se odnose na aktivnosti pod njihovom kontrolom i prilagodavanje
njihovih upravlja¢ kih kontrola prema potrebi za rjeSavanje ovih promjena.

Menadzer zastite okolisa ADT -a (za opis organizacijske strukture ADT -a i razli¢itih uloga i
odgovornosti pogledati Poglavlje 3) ima primarnu odgovornost za praé¢ enje i dokumentovanje
svih primjenjivih promjena nacionalnih i medunarodnih standarda, kao i za identifikaciju i
prac enje zahtjeva za izdavanje okolisnih dozvola, koju su izdali vlasti. Menadzer okolisa trebao
bi distribuisati sazetke ovih zahtjeva i potencijalnu primjenjivost za svaku nerijesenu ili
predlozenu regulatornu promjenu projektnih aktivnosti. ADT menadzZer za okolis i socijalna
pitanja i Projekt Direktor trebali bi pregledati ove informacije i prema potrebi uputiti povratne
informacije ili pitanja Menadzeru zastite okolisa.

ADT ¢ e tijekom faze izgradnje kontinuirano pratiti ekoloske performanse kako bi provjerio
uskladenost sa zakonskim i drugim zahtjevima. To ¢ e biti uklju¢ eno kao klju¢ ni pokazatelj
uspjesnosti projekta.

1.5 Upravljanje promjenama

Kako bi se osiguralo da se uticaji Projekta na okolis i drustvo identificiraju i upravljaju tijekom
faze izgradnje, prije uvodenja bilo kojeg novog ili izmijenjenog procesa ili aktivnosti koji bi
mogli imati uticaj na okolis ili lokalne zajednice, izvrsit ¢ e se pregledi okolisa. Ovu reviziju vodit
¢ e menadzer zastite okolisa i / ili izvoda¢ (i) kako bi se utvrdilo hoc¢e li predlozenom
promjenom nastati neki novi ekoloski i drustveni aspekti te jesu li potrebne dodatne mjere
ublazavanja kako bi se ispunili nacionalni i medunarodni standardi. Ovaj ¢ e pregled biti
pokrenut promjenama kao Sto su:

e Kupnja novih materijala ili opreme;

e Promjene procesa;

e Ponovno projektiranje opreme i inZenjeringa; i

e Izmjena ili uvodenje novih gradevinskih postupaka.

Pregled i azuriranje planova i procedura CEMP -a

Menadzer okolisa pobrinut ¢ e se da se CEMP i povezani planovi, postupci i upute povremeno
pregledavaju kako bi se osiguralo da ostanu aktualni i u¢inkoviti. Menadzer okolisa ima
isklju¢ ivo ovlastenje za izdavanje novih ili izmjenu postoje¢ ih planova i postupaka upravljanja.

Politike, planovi i procedure CEMP -a revidovat ¢ e se najmanje svakih 6 mjeseci ili prije bilo
kakve ve¢ e promjene u projektnim aktivnostima.
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2.0 Zakonodavni zahtjevi i standardi

Eastern Mining namjerava provoditi prakse u skladu s medunarodnim praksama uz

zakonodavstvo lokalnog prava, postujudi nacela i politike Europske banke za obnovu i razvoj

(EBRD) i Medunarodne financijske korporacije (IFC).

2.1

Nacionalno zakonodavstvo

Zakon o zastiti okolisa ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 15/21)

Zakon o zastiti okolisa Zeni¢ ko - Dobojskog kantona (,Sluzbene novine FBiH", br. 1/00)
Zakon o zastiti od buke ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 110/12)

Zakon o zastiti od buke (,Sluzbene novine Zeni¢ ko-Dobojskog kantona” br. 01/14)
Zakon o upravljanju otpadom ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 33/03, 72/09 i
92/17)

Zakon o kemikalijama ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 77/20)

Zakon o cestama FBiH ("Sluzbene novine FBiH", br. 12/2010, 16/2010 - ispravka i
66/2013 ")

Pravilnik o posebnim uvjetima za motorna vozila koja se prevoze ("Sluzbene novine
Federacije BiH", br. 07/07.)

Zakon o cestovnom prijevozu Federacije Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine FBiH,
broj 28/06)

Pravila o saobradajnim znakovima i signalizaciji na cestama, na¢ in oznac¢ avanja radova
i prepreka na cesti te znakove koje sudionike u prometu daje ovlastena osoba
("Sluzbene novine FBiH", br. 12/2010, 16/2010 - ispravka i 66/2013")

Zakon o zastiti na radu ("Sluzbene novine FBiH", br. 79/2020.)

Zakon o prijevozu opasnih tvari ("Sluzbeni list SFRJ", br. 27/90 i 45/90 “)

Zakon o rudarstvu ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 26/10)

Zakon o zastiti od pozara i vatrogastvu (“Sluzbene novine Federacije BiH", broj 64/09)
Zakon o zdravstvenoj zastiti ("Sluzbene novine FBiH", br. 46/10 i 75/13)

Zakon o zastiti stanovnistva od zaraznih bolesti ("Sluzbene novine FBiH", br. 29/05)
Zakon o radijaciji i nuklearnoj sigurnosti u Bosni i Hercegovini (,Sluzbene Novine BiH",
br. 88/07)

Zakon o Fondu za zastitu okoliSa Federacije BiH ("Sluzbene novine FBiH", br. 33/03)
Zakon o zastiti zraka ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 33/03 i 4/10)

Zakon o zastiti prirode ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 66/13)

Zakon o vodama ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 70/06)

Zakon o vodama ("Sluzbene novine ZDK", br. 17/07)

Zakon o geoloskim istrazivanjima ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 09/10 i 14/10)
Ugovorno pravo FBiH ("Sluzbene novine SFRJ", br. 29/1978, 39/1985, 45/1989 - odluka
USJ i 57/1989, "Sluzbene novine RBiH", br. 2/1992, 13 /1993 i 13/1994 i "Sluzbene
novine FBiH", br. 29/2003 i 42/2011)

Zakon o trgova¢ kim drustvima FBiH ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 81/15)
Zakon o zdravstvenom osiguranju ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 30/97, 7/02,
70/08, 48/11i 36/18)
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2.2

Zakon o zdravstvenom osiguranju ("Sluzbene novine Zeni¢ ko-dobojskog kantona br.
46/101i75/13)

Zakon o mirovinskom i invalidskom osiguranju ("Sluzbene novine Federacije BiH", br.
13/18)

Ostali povezani podzakonski akti, pravilnici i postupci, uklju¢ujué¢i sve primjenjive
interne procedure, politike i pravilnike.

Medunarodni zahtjevi

Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD) PR 1

Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD) PR 3

Zahtjevi za u¢ inkom Europske banke za obnovu i razvoj (EBRD) (PR) 4

IFC PS1: Procjena i upravljanje ekoloskim i drustvenim rizicima i uticajima,

IFC PS3: U¢ inkovitost resursa i sprje¢ avanje one¢ i$¢ enja,

IFC PS4: Zdravlje zajednice, sigurnost i sigurnost,

Op¢ e smjernice IFC -a o EHS -u: 1.1 Emisije u zraku i kvaliteta vanjskog zraka, 30. travnja
2007

Op¢ e smjernice IFC -a za EHS: 1.7 Buka, 30. aprila 2007

Op¢ e smjernice IFC -a o EHS -u: 3. Zdravlje i sigurnost zajednice, 30. aprila 2007

2.3 Zahtjevi za dozvole
Za Vares projekt dobijaju se dvije okolinske dozvole:

Okolinska dozvola investitoru ,Eastern Mining” d.o.o, Tisovci, Vares, za podzemnu
eksploataciju i dobivanje sloZene rude olova, cinka i barita s pripadaju¢ im mineralnim
sastavima na lezistu ,Rupice”, op¢ ina Vares, broj dozvole: UPI 05/2- 02-19-5-60/20 SC
od 5. februara 2021. iz Federalnog ministarstva za okolis i turizam

Okolinska dozvola investitoru ,Eastern Mining” doo, Tisovci, Vares, za projekt obnove
pogona eksploatacije i prerade olova, cinka i barita na lokaciji Veovaca | - Tisovci | -
Veovaca Il, broj dozvole: UPI 05/2-23-11-195/19 od 20. maja 2021. od Federalnog
ministarstva za okolis i turizam

3.0 Uloge i odgovornosti

Glavne uloge i odgovornosti za provedbu ovog plana navedene su u nastavku.

Tablica 1. Uloge i odgovornosti

Uloge Odgovornosti
Izvrdni direktor . Osigurati odgovaraju¢ a sredstva za provedbu ovog plana.
. Pobrinuti se da se Plan distribuira svim relevantnim
izvodac ima i podizvod ac ima.
Odjel nabave . Natje¢ ajni postupak i ocjena pristiglih ponuda
. Pregovaranje
Pravni i administrativni odjel . Pretkvalifikacija i dubinska analiza izvod a¢ a, uklju¢ ujuc i

zahtjeve nacionalnih dozvola
. Dovrsavanje ugovora
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Menadzer za zdravlje i sigurnost

Menadzer za okolis i socijalna pitanja

Menadzer gradnje
InZenjeri rudarstva

Svo osoblje

Upravljanje ugovorima prema ulaznim podacima od svih
uklju¢ enih odjela

Nadzor H&S aspekata ugovora

Nadzor E&S aspekata ugovora

Nadzor gradevinskih radova
Nadzor nad rudarskim radovima

Sudjelovati na potrebnim obukama.
Osigurati samoosposobljenost u smislu provedbe ovog plana.
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4.0 Izvodaci o upravljanju okolisem
4.1 Provedba

Izgradnju projekta Rupice ADT detaljno planira. To uklju¢ uje osiguravanje ispunjenja obaveza
prema okolisnim i drustvenim standardima i u¢ inku iz ESIA -e i prema lokalnim uvjetima za
izdavanje dozvola. Za to postoje tri klju¢ na mehanizma:

Ugovorni zahtjevi koje je Eastern Mining ili ADT dodijelio izvodacima i podizvodacima.
Vrijednosti ESG -a, prethodna izvedba i pripremljenost pojedinih izvodada ocjenjuju se u
sklopu procesa nabave koji je uspostavljen za projekt. Ugovorni zahtjevi ¢ e, izmedu ostalog,
zahtijevati od ugovornih kompanija da uspostave funkcionalni ESMS i/ili da razviju plan
upravljanja okolisem i drustvenim podru¢ jem specifi¢ an za projekt, koji se bavi aktivnostima
tog izvodaca i njihovom uskladenos¢ u sa ADT politikom ESG -a, koji pokrivaju zdravlje i
sigurnost, ljudske resurse, klimatske promjene. Nabavka i ljudska prava, kao i okoli$ i drustveni
u¢inak. Izvodaci ¢ e biti odgovorni za osiguravanje da podizvodac i takoder provode svoje
aktivnosti u skladu s istim politikama i projektnim obvezama.

Trening svih djelatnika Eastern Mining-a, izvodaci i podizvodaci ¢ e se u poc etku odvijati na
uvodenju gradilisSta. Ovo ¢ e imati poseban fokus na ESG -u i bit ¢ e poboljSano posebnim
temama i osvjezavaju¢ om obukom prema potrebi tijekom faze izgradnje.

Prac enje izvedbe tijekom faze izgradnje tre¢ i je klju¢ ni mehanizam za osiguravanje ispunjenja
politike i projektnih obaveza. To ¢ e se provesti redovnim sastancima izmedu Eastern Mining -
aiizvodac a radova o aspektima ESG -a, redovnim inspekcijama na gradilistu i zapazanjima te
redovnim izvjesStavanjem izvodac a za Eastern Mining. Monitoring okolisa (protok i kvalitet
povrsinskih i podzemnih voda, kvaliteta zraka, prasina, buka i vibracije itd.) ESG tim Eastern
Mining-a ¢e rutinski pratiti kako bi nadopunio vizualne preglede koji ¢ e provjeriti aspekte
poput odlaganja tla, upravljanja otiskom, invazivnih vrsta, upravljanje opasnim materijalima i
upravljanje otpadom. U slué aju prituzbi dionika na okolisne i drustvene uc¢ inke izvodaca i
podizvodac a provest ¢ e se posebne inspekcije i nadzor.

4.2 Posebna podruc ja i aktivnosti
Izgradnja projekta podijeljena je na klju¢ na fizic ka podruéja, kako slijedi, prvenstveno za
potrebe razvoja ugovornih paketa:

Postrojenje za preradu

e Rukovanje grubom rudom

e Mljevenje

e Flotacija

e Rukovanje koncentratom

e Rukovanje odlagalistima

e Rukovanje i skladiStenje reagensa

e Servis postrojenja

e Elektri¢ na distribucija, upravljanje i komunikacije

Skladiste jalovine
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e Zemljani radovi
e Elektri¢ no, mobilno

Rudarstvo Rupice

e Rudarstvo

e Rudarska oprema

e Skladiste eksploziva
e Rudarski objekti

Rupice na infrastrukturi mjesta

e Sistem drobljenja
e Pogon za zatrpavanje

¢ Visokonaponska Trafostanica i distribucija

e Sistem upravljanja i komunikacije
e Kanalizacija

e Taloznici i odvodi

e Odlaganje smeca

Infrastruktura izvan mjesta

e Vucna cesta Rupice do Postrojenja za preradu

e Napajanje strujom

Izvoda¢ radova na prijevozu
Zeljezni¢ ki sporedni kolosijek
Koncentrisanje logistike

Ostalo

e Prvo punjenje
e Rezerve
Autobusi
Mobilna oprema

U tim fizi¢ kim podru¢ jima identificiran je niz aktivnosti, od kojih su mnoge zajedni¢ ke svim
podrué jima. Aktivnosti (ne uklju¢ ujué¢i nabavu) identificirane su kako slijedi. Kurzivima ¢e

upravljati Eastern Mining i/ili ADT na svim lokacijama:

Usluge

e Upravijanje E&C mjestom

e Upravijanje dozvolama

e Zakonsko upravijanje mjestom
o Obuka - izvrsenje i operacife

e Sigurnost

e Vanjski poslovi

e financijska kontrola / ra¢c unovodstvo

e Upravijanje ljudskim resursima

11
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Pravna
Usluge myjesta
Projektne usluge

Ugovori

Formiranje ugovora i dodjela
Administracija ugovora i zatvaranje

InZenjering

InZenjerski menadzment

Glavni projekt

Detaljni opis trgovine

InZenjering na terenu

InZenjer za dizany I izgradnju

Osiguranje kvalitete

Kontrola dokumenata

Pregled

Dizajn i certificiranje protupozarnih sustava

Izgradnja

Zemljani radovi
Taloznici i obloge
Isporuka betona

Mreza uzemljenja i zakopane usluge
Ugradnja betona

SMP

E&l

Arhitektonske

Dizalica / Podizanje
Skele / Pristup

Pustanje u rad
Upravljanje izvodac ima
Upravijanje gradilistem

Razvijena je matrica ovih aktivnosti koja prikazuje pakete ugovora. Mnogi od njih odnose se
na opskrbu specifi¢ nom opremom; od vaznosti za CEMP zbog uklju¢ enih aktivnosti su
sljedec e:

P501 Skupni zemljani radovi i ceste

P502 Ugradnja betona

P503V Konstrukcijske, mehanic ke i cjevovodne instalacije
P503R Strukturne, mehanic ke i cjevovodne instalacije Rupice
P504V Uredaji za instalaciju elektri¢ ne i instrumentacije
P504R Elektri¢ na i instrumentalna instalacija Rupice

P505 Zgrade predinZenjera

12
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P506 Zgrade fabrike
e P507 Nadogradnja vucne ceste
e P508V Napajanje Vares
e P508R Napajanje Rupice
e P509 TSF
e P510 Skladiste eksploziva

4.3 Omoguc¢ avanje radova

Neki od poticajnih radova odvijat ¢e se na Rupicama tijekom 60-dnevne faze objavljivanja ESIA
-e, prije nego Sto se paket dokumenata finalizira kako bi se uzeli u obzir dodatni komentari
zainteresiranih strana koji ve¢ nisu rijeSeni. Rad ¢ e se odvijati u razdoblju od oktobra 2021. do
januara 2022. godine i sastoji se od sljede¢ eg:

e Sjec a stabala, uklanjanje i odlaganje panjeva, uklanjanje | stvaranje zaliha na vrhu tla

e Inicijalno postrojenje za pro¢ iS¢ avanje vode i odvodnju, uklju¢ uju¢i ¢is¢ enje terena,
iskope na odvodnjavanju, ugradnju odvodnih cijevi i Sahtova te instalaciju postrojenja
za proc iS¢ avanje vode.

e Privremeni pristupni put do Donjeg portala, koji ¢ e uklju¢ ivati iskop, izgradnju nasipa
od 2500 m, izgradnju jednoobaveznog sloja, zastitu padina i iskop donjeg portala.

e Privremeni pristupni put do Gornjeg portala, koji ¢ e uklju¢ ivati iskop, izgradnju 2800m
nasipa, izgradnju jednoobaveznog sloja, zastitu padina i iskop gornjeg portala.

e Pristup otvoru za ventilaciju i odlagalistu za zalihe, uklju¢ ujué¢i iskop, zastitu padina,
4000 m nasipa, izgradnju jednoobaveznog sloja i konstrukciju ventilacijske podloge.

Ovim ¢e radom upravljati Eastern Mining koriste¢i tri gore navedena klju¢ na koraka
implementacije.

4.4 Struktura i odgovornost

Klju¢ ni element u pristupu upravljanja okoliSem i drustvom je odgovaraju¢ a identifikacija
uloga, odgovornosti, ovlasti i odgovornosti osoblja Projekta (uklju¢ uju¢ i ADT iizvodac e). ADT
i izvodac i duzni su osigurati u¢ inkovitu provedbu CEMP -a:

e Pruzanje odgovarajué ih sredstava;

e Dokumentovanje i komunikacija pojedinih uloga i odgovornosti;

e Uspostavljanje jasnih linija izvjestavanja; i

e Uspostavljanje jasne menadzerske odgovornosti za u¢ inke na okolis i drustvo.

4.5 Komunikacije

Unutarnja suc elja unutar Projekta, poput onih izmedu ADT -a i izvodac a; i vanjskim suc eljima,
poput onih izmedu ADT -a i tijela, dobavljac a, zajednica i izvodac a potrebno je pravilno
upravljati kako bi se osiguralo u¢inkovito funkcionisanje ESMS -a. ADT ¢e uspostaviti i
odrzavati programe i druge formalne mehanizme za unutarnju i vanjsku komunikaciju u vezi
sa svojim okolisnim i drustvenim aspektima, ESMS -om i inicijativama zajednice.

Plan angazovanja zainteresiranih strana primijenit ¢e se na provedbu i kontrolu svih
komunikacija vezanih uz Projekt sa svojim zainteresiranim stranama.
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4.5.1 Unutarnja suc elja

MenadzZer okolisa bit ¢ e odgovoran za planiranje i provedbu interne komunikacije o pitanjima
okolisa u cijelom Projektu. SluZbenik za vezu sa zajednicom bit ¢ e odgovoran za planiranje i
provedbu interne komunikacije o drustvenim pitanjima.

Interna komunikacija o okolisnim i drustvenim pitanjima za Projekt prvenstveno ¢e biti
usmjerena na postizanje sljede¢ eg:

e Promicanje okoli$ne i drustvene svijesti;

e Jat anje okolisne i drustvene odgovornosti zaposlenika;

¢ Informiranje zaposlenika i izvoda¢ a o okoliSnim i drustvenim rizicima te okolisnim i
drustvenim standardima i zahtjevima Projekta;

e Komuniciranje okolidnih i drustvenih performansi;

e Razmjena najboljih praksi i uobi¢ ajenih problema/rjesenja; i

e Trazenje povratnih informacija o okolisSnim i drustvenim pitanjima.

Sluzbenik za vezu s zajednicom radit ¢e sa menadzerom zastite okoliSa na poboljsanju
u¢ inkovitosti ovih metoda komunikacije i uspostavljanju novih metoda, gdje je to potrebno.

4.5.2 Vanjska komunikacija

Vanjske komunikacije tijekom faze izgradnje prvenstveno su osmisljene kako bi klju¢ ne
vanjske zainteresirane strane obavijestile o okolisSnim i drustvenim ucincima Projekta te
trenutnim okolisnim ili drustvenim inicijativama. To ¢ e uklju¢ ivati:

e Educiranje javnosti o okolisnim i drustvenim aspektima Projekta kako bi se prepoznala
glavna pitanja povezana s gradevinskim aktivnostima;

e Informiranje lokalnih zajednica o svim klju¢ nim nadolaze¢im gradevinskim
aktivnostima;

e lzvjestavanje o ucincima projekta na okolis prema zahtjevima vlasti i obavjeStavanje
vlasti o svim pojavama neuskladenosti s okoliSem i korektivnim mjerama koje se
provode kako bi se sprije¢ ilo ponavljanje

Plan sudjelovanja zainteresiranih strana definise konsultacijski pristup i metode za Projekt
tijekom faze izgradnje i uklju¢ uje mehanizam za primanje, dokumentovanje i odgovaranje na
vanjske upite i / ili prituzbe zajednice.

Bez prethodnog pristanka menadzera E&S, vlastima ili zajmodavcima nec e se slati nikakve
informacije vezane za okolis.

4.5.3 Suc elje izvod ac a
Komunikacija izmedu ADT -a i izvodac a radova odvijat ¢ e se na razini lokacije.

4.5.4 Prituzbe ili prituzbe

Plan sudjelovanja zainteresiranih strana uklju¢ uje postupke koji se odnose na primanje, i
odgovaranje na prituzbe i druga pitanja koja izazivaju zabrinutost od lokalnih zajednica unutar
podru¢ ja projekta i od svih drugih zainteresiranih strana. Ovi mehanizmi rjeSavaju:
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Sirenje informacija o Projektu;
e Postupci zaprimanja prituzbi tijekom izgradnje;
e Postupci za brzo reagiranje na prituzbe tijekom izgradnje; i
e Koordinacija izmedu ADT -aiizvodac a u vezi s primanjem zalbe i odgovorom.

4.6 Hitni sluc ajevi i planovi za nepredvidene situacije

ESMS ukljué uje sljede¢ e posebne planove koje ¢ e implementirati ADT i njegovi izvodaci
tijekom cijele faze izgradnje za rjeSavanje moguc¢ ih izvanrednih situacija tijekom faze izgradnje
Projekta:

e Plan upravljanja zemljistem, zagad enim zemljiStem i kontrolom erozije;
e Procedura slu¢ajnog pronalaska; i
e Plan pripremljenosti i reagovanja u hitnim slu¢ ajevima.

EPRP ¢ e se dalje razvijati s lokalnim hitnim sluzbama kako bi prema potrebi uklju¢ ivao i sluzbe
za deminiranje.
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5.0 Pra¢ enje i izvjeStavanje

5.1 Pra¢ enje | mjerenje

Pra¢ enje je sastavni dio ESMS -a jer utvrduje kako se Projekt ponasa u skladu sa zahtjevima
CEMP -a i svim povezanim ciljevima. | ADT i njegovi izvodaci ¢ e pokazati kako se postuju
zahtjevi CEMP -a projekta. Klju¢ ne zadatke pra¢ enja poduzet ¢ e ADT i izvodac kako bi:

¢ Identificirati sve negativne uticaje iz faze izgradnje;

e Procijeniti u¢ inkovitost mjera kontrole;

e Pokazati uskladenost s CEMP -om i ciljevima;

e Utvrdite jesu li potrebne dodatne kontrole / korektivne radnje; i

e Identificirajte sva podru¢ja za potencijalno poboljsanje ekoloskih ili drustvenih
performansi.

Za prac enje izvedbe projekta primijenit ¢ e se trostepeni pristup, kako slijedi:

Obilasci mjesta - To ¢ e se uglavnom sastojati od svakodnevnog ,prolaska” kroz radiliste od
strane izvodac a i ADT osoblja;

Inspekcije radiliSta — Provoditi sedmi¢no od strane izvodaca radova | ADT osoblja prema popisu
uloga | odgovornosti za provjeru aktivnosti radiliSta u odnosu na planirani kontrolni popis;

Program praé¢ enja okolisa | drustva - Monitoring klju¢ nih uvjeta okolisa, poput kvalitete zraka,
buke i kvalitete vode, provodit ¢ e se u skladu s Planom prac¢ enja okolisa | drustva.

5.2 Neuskladenost i korektivne i preventivne radnje

Sva podru¢ ja neuskladenosti utvrdena inspekcijama okolisa, pregledima ili revizijama bit ¢ e
dokumentovana i istrazena. Smatra se da su neusklad enosti; odstupanje od ADT-ovih okolisnih
i socijalnih politika ili njihovih temeljnih ciljeva i zadataka, odstupanje od zahtjeva CEMP-a i
povezanih planova / postupaka, i / ili nepostivanje propisa.

Stroge mjere nepridrzavanja provodit ¢e se u slu¢aju neuspjeha uprave i poduzimanja
odgovaraju¢ ih korektivnih radnji. Postupak neusklad enosti primijenit ¢ e se za identificiranje i
rjeSavanje neuskladenih uvjeta i pruza mehanizam koji osigurava da:

e Menadzer EM E&S -a upoznat je sa svim podruéjima Projekta u kojima se javljaju
ozbiljne ili ponavljane neuskladenosti;

e Sve utvrdene neuskladenosti primjereno se prate kako bi se osiguralo da su
primijenjene korektivne radnje u¢ inkovite;

e Sve sljedec e neusklad enosti sluzbeno su zatvorene kako bi ozna¢ ile da je primijenjena
odgovaraju¢ a razina korektivnih mjera kako bi se razumno osiguralo da se nec¢e
dogoditi ponavljanje istog problema; i

e Neskladnosti se analiziraju u odgovarajué¢im intervalima kako bi se identificirale
sveukupne mogu¢ nosti poboljsanja.
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Kao rezultat ovog procesa preispitivanja uprave moze se pojaviti potreba za promjenama
politike, ciljeva ili mjera u¢ inka i / ili drugih poboljsanja CEMP / ESMS -a, a zapazanja, zaklju¢ ci
i preporuke bit ¢ e dokumentirani za potrebne radnje.

Ako aktivnosti pra¢ enja pokazu neuskladenost, Adriatic Metals ¢e poduzeti postupak
pregleda. Ovaj proces odreduje izvor, put i uticaj neuskladenosti, a proces je opisan u donjoj
shemi toka.
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